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บทที่  4 

 

ผลการวิจัย 

 

           การนำเสนอผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ไดนำเสนอผลการวิจัยโดยแบงออกเปน 4 ตอน 

ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยดำเนินการ ดังนี้ 

                สวนท่ี 1.1 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร 

                สวนท่ี 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ    

                สวนที ่ 1.3 ผลการสรุปการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

            ตอนที่ 2 ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                สวนที ่ 2.1 ผลการยกรางรูปแบบและคู มือการใชร ูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                สวนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                สวนที่ 2.3 ผลการบรรณาธิการกิจรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

            ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

                        3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

                        3.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

                        3.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

        3.4 ความพึงพอใจของครผููสอนท่ีมีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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            ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 รายละเอียดของผลการวิจัยแตละตอนเปนดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยดำเนินการ ดังนี้ 

 สวนที่ 1.1 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร 

 การนำเสนอผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร ดังนี้ 

ตาราง 20 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับ

 องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของรูปแบบ 

หลักการของรูปแบบ ประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิภาพ  

หลักการสรางระบบการทำงานผานการวางแผน การวิเคราะหอยาง 

เปนข้ันตอน 

   1.1 ความรวมมือ ผูบริหารและครูผูสอน ตลอดจนบุคลากรทุกฝาย 

   1.2 การทํางานของบุคลากรดวยความกระตือรือรนและความสมัครใจ   

   1.3 มีความพรอมของทรัพยากรตางๆในสถานศึกษา  

   1.4 ผูบริหาร มีภาวะความเปนผูนํา ที่พรอมจะดําเนินกิจกรรม และ

พรอมท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาใหเจริญกาวหนา   

2. หลักการมีสวนรวม 

   2.1 การทำงานที่ทำใหผูมีสวนเกี่ยวของที่ไดรับประโยชนทั้งทางตรง

และทางออม  

   2.2 ผูบริหารและครูผูสอนมีสวนรวมในทุกข้ันตอน  

   2.3 ผูบริหารมีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน 

   2.4 การนำวิสัยทัศนสูการพัฒนา การนำสูการปฏิบัติอยางแทจริง   

   2.5 มีการจูงใจใหผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที ่เกี ่ยวของมีโอกาสไดมี 

สวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวมรับผิดชอบ  

   2.6 การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ  
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ตาราง 20 (ตอ) 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

    2.7 มีการตั้งเปาหมาย การมุงความเปนเลิศ  

   2.8 มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ  

   2.9 มีการพัฒนาบุคลากร มีการเสริมแรง การปรับปรุง ทบทวน   

3. หลักการกระจายอำนาจ 

   3.1 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนไดมีภาวะผูนำ 

   3.2 มีการมอบอำนาจหนาท่ีและกระจายความเปนผู นำใหแกครู 

ทุกระดับ 

   3.3 การกระจายอำนาจใหกับครูเพ่ือความมีอิสระและมีความคลองตัว

ในการปฏิบัติการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 
  

ตาราง 21 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับ

 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

องคประกอบท่ี 2 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 

 

การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามจุดมุงหมาย หรือเกณฑมาตรฐาน

คุณภาพผูเรียนตามหลักสูตร 

1. เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน ไดแก ความสามารถ

ในการอาน เขียน การสื ่อสาร และการคิดคำนวณตามเกณฑของ 

แตละระดับชั้น ความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดวิจารณญาณ 

อภิปราย แลกเปลี่ยน ความคิดเห็นและแกปญหา ความสามารถใน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ความกาวหนาทางการเรียน

ตามหลักสูตรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบ 

วัดระดับชาติและความพรอมในการศึกษาตอ การฝกงาน หรือการทำงาน  

2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะที่สำคัญของผูเรียน ไดแก ความสามารถใน 

การสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปญหา

ความสามารถในการใชทักษะชีวิต ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

3. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ไดแก มีคุณลักษณะ

และคานิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนดโดยไมขัดกับกฎหมายและ

วัฒนธรรมอันดีของสังคม ความภูมิใจในทองถ่ิน และความเปนไทย 
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ตาราง 21 (ตอ) 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

 ยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและความหลากหลาย  

สุขภาวะทางรางกาย และลักษณะจิตสังคม 
 

ตาราง 22 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับ

 องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

องคประกอบท่ี 3 

ปจจัยนำเขา 

 

 

ปจจัยนำเขาที่สงผลตอการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอน ซ่ึงมีคุณลักษณะสำคัญ ดังนี้ 

1. คุณลักษณะของผูบริหาร 

   1.1 ผูนำทางวิชาการ 

        1.1.1 เปนผูนำทางวิชาการ/เนนดานสติปญญาอยางจริงจัง/ 

มีการแลกเปลี่ยนความคิดในเชิงวิชาการ 

        1.1.2 มีการกำหนดใหการวิจัยและการแสวงหาความรูเปนหัวใจ

หลักของการพัฒนาคุณภาพผูเรียน/ใชขอมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

        1.1.3 คนหาองคความรูใหมรวมกันและวิธีการนำองคความรูท่ี

ไดไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานจริง 

   1.2 มีวิสัยทัศน  

        1.2.1 มีการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย แผนงาน/โครงการที่มุงสู

คุณภาพผูเรียน ท่ีชัดเจน ทาทาย มีพลังและมีความเปนไปได 

        1.2.2 นำเอาหลักคิดและแนวปฏิบัติที่พึงประสงคของผูบริหาร

ครผููสอน และบุคลากรทางการศึกษามาปฏิบัติ พัฒนาความรูสึก และ

มีความรับผิดชอบรวมกัน 

        1.2.3 มีการเสริมสรางความรูสึกที่เขมแข็งของการมีวิสัยทัศน

รวมกันเพ่ืออนาคต 

        1.2.4 มุงสูเปาหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ      

        1.2.5 ใหความสำคัญกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน 

        1.2.6 ใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
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ตาราง 22 (ตอ) 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

    1.3 การกระจายอำนาจ 

        1.3.1 เนนการกระจายอำนาจเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสใช

ภาวะผูนำในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน 

        1.3.2 ลดการถืออำนาจ และเปดโอกาสใหมีการตัดสินใจอยาง

เปนประชาธิปไตย 

        1.3.3 เปดโอกาสใหครูผ ู สอน คนพบ ตัดสินใจเลือกแนวทาง 

การปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุดไดดวยตนเอง  

        1.3.4 การจัดฝกอบรมผูบริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผูนำรวม

เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจาย

อำนาจ 

        1.3.5 อำนวยใหเกิดบรรยากาศที่สงเสริมใหครูผู สอนสามารถ

แสดงออกดวยความเต็มใจ อิสระจากอำนาจครอบงำและการมีสวนรวม 

ในการทำงานไดอยางตอเนื่อง 

   1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 

        1.4.1 มีระบบตรวจสอบและประเมินผล/วัดผลการเรียนรูของ

ครผููสอนและผูเรียน 

        1.4.2 มีการจัดสรรทรัพยากรที่อำนวยตอกิจกรรมทางวิชาชีพ

ครู เชน เวลา สถานท่ี ขนาดหองเรียนขนาดของชั้นเรียน 

        1.4.3 การปรับเปลี่ยนเวลาการสอน/กำหนดตารางเวลาวาง

เพื่อใหครูผูสอนมีเวลาที่เพียงพอตอการพบปะพูดคุยและการรวมมือ

ทางวิชาชีพ 

        1.4.4 สรางวัฒนธรรมการทำงานอยางเปนระบบและประสาน

ความรวมมือระหวางกัน 

        1.4.5 กระตุนใหเกิดกิจกรรมท่ีมีลักษณะของการเรียนรูรวมกัน

อยางตอเนื่องทุกระดับ 

2. คุณลักษณะของครูผูสอน 

   2.1 มีวิสัยทัศน 

        2.1.1 มีการกำหนดจุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับคุณภาพ

ผูเรียนท่ีชัดเจน ทาทาย มีพลังและมีความเปนไปได 
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        2.1.2 มุงสูจุดหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ 

        2.1.3 มีกลยุทธที่หลากหลายเชื่อมโยงไปสูกระบวนการเรียนรู

ของผูเรียน 

        2.1.4 พัฒนาการปฏิบัติงานทางการสอน สรางสรรคนวัตกรรม

ทางการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

   2.2 มีความมุงม่ัน 

        2.2.1 มีการทบทวนเปาหมายเก่ียวกับคุณภาพของผูเรียนอยูเสมอ 

        2.2.2 มีแรงบันดาลใจในการคนหาทางเลือกที่หลากหลายใน

การแกไขปญหาและอุปสรรค 

        2.2.3 มีว ินัยและรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองเพื ่อมุ งสู 

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

        2.2.4 กลาเผชิญกับปญหาและอุปสรรค โดยคิดหาวิธีแกไข

ปญหาและอุปสรรคอยางไมยอทอ 

        2.2.5 การเอาใจใสตอการเรียนรูของผูเรียนที่สะทอนออกมา

เปนเทคนิคการสอนตาง ๆ  

        2.2.6 การพัฒนาทักษะท่ีจำเปน 

   2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 

        2.3.1 การสื่อสารความคิด ความรูสึก และความตองการของ

ตัวเองไปสูผูอ่ืนได 

        2.3.2 รับรูความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเอง

และสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

        2.3.3 มีความเชื่อใจ ความไววางใจ รับฟงความคิดเห็นของ

สมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางใสใจ  

        2.3.4 ยอมรับในความแตกตางของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ และชื่นชมในความคิด ความสามารถ จุดยืน และตัวตน

ของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

        2.3.5 การสรางบรรยากาศแหงความเชื่อถือไววางใจ/เคารพ 

ใหเกียรติเพ่ือใหครูผูสอนแลกเปลี่ยนความคิดอยางสรางสรรค 
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         2.3.6 การใหขอมูลสะทอนผลการปฏิบัติงานรวมกันเพ่ือนครูใน

ฐานะเพ่ือนเชิงวิพากษเพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

        2.3.7 การจัดฝกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสาร

เพื่อใหครูผู สอนสามารถสะทอนจุดแข็งจุดออนของเพื่อนครูอยาง

สรางสรรค 

 

ตาราง 23 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับ

 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

องคประกอบท่ี 4 

กระบวนการบริหาร 

ชุมชนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การวางแผน 

   1.1 การเตรียมการ 

 1.1.1 การจัดโครงสรางและระบบการทำงานเพื่อสนับสนุน

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

 1.1.2 สรางคณะกรรมการของโรงเรียนเพื่อเชื่อมกิจกรรมใน

การพัฒนาทางวิชาชีพเขากับกระบวนการพัฒนาของโรงเรียน 

 1.1.3 การสรางวิสัยทัศน/เปาหมายรวมระหวางผูบริหารและ

ครูผูสอนเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน การกำหนดวิสัยทัศน 

 1.1.4 การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมใน 

การพัฒนาครูผูสอนของโรงเรียน 

 1.1.5 การเปดโอกาสใหสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีบทบาทหนาท่ีใน

การผลิตครูเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครูผูสอนของโรงเรียน 

 1.1.6 การเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการกำหนด

ปญหาท่ีเก่ียวของกับผูเรียนเพ่ือนำไปสูพัฒนาทางวิชาชีพครู 

 1.1.7 การสนับสนุนดานการเรียนรูทางวิชาชีพของครูผูสอน

จากหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงาน 

 1.1.8 ประสานงานและไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน

ภายนอก เครือขายทางการศึกษา และหุนสวน/ผูมีสวนเกี่ยวของเพ่ือ

การสนับสนุนความยั่งยืน 
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    1.2 การวิเคราะหขอมูล 

 1.2.1 มีการวิเคราะหสภาพปญหาหรือความตองการในการพัฒนา

รวมกัน  

 1.2.2 การกำหนดปญหาหรือความตองการในการพัฒนา

เก่ียวกับคุณภาพผูเรียน 

 1.2.3 การรวบรวมขอมูลตาง ๆ ที่เกี ่ยวของกับปญหาหรือ

ความตองการท่ีกำหนดไว 

 1.2.4 การเลือกวิธีการแกปญหาที่เหมาะสมและสอดคลองกับ

ปญหาโดยใชกระบวนการตัดสินใจเลือกจากวิธ ีการที ่สรุปไดใน 

ข้ันรวบรวมขอมูล 

   1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 

 1.3.1 การออกแบบโดยการกำหนดวัตถุประสงคเปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมที่ดำเนินการ งบประมาณ เครื่องมือและ

วิธีการติดตามประเมินผล 

 1.3.2 ตรวจสอบแผนปฏิบัติการโดยฝายแผนงานและประกัน

คุณภาพการศึกษาเกี่ยวกับความสอดคลอง เหมาะสมของวัตถุประสงค 

เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมที่ดำเนินการ เครื่องมือและ

วิธีการติดตามประเมินผล 

 1.3.3 ปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหมีความสอดคลอง เหมาะสม  

2. การดำเนินการ  

   2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 

 2.1.1 การจัดฝกอบรมผูบริหารและครูผู สอนเกี่ยวกับภาวะ

ผูนำรวมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการบริหารจัดการที่มุ งเนน 

การกระจายอำนาจ โดย 

           1) การมอบอำนาจความร ับผ ิดชอบให แก ครูผ ู  สอนใน 

การปฏิบัติงาน 

 2) การปรับเปลี ่ยนพัฒนาบทบาทความเปนผู นำของ

ครูผู สอนตามภาระงานในสวนที่ตนเองรับผิดชอบและภาระงานที่ตอง

รับผิดชอบรวมกัน  
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  3) การใหอิสระแกครูผูสอนในการพัฒนาความเปนผูนำ

ของตนเองและวางแผนความสำเร็จดานภาวะผูนำท่ีพึงประสงค 

 4) การพัฒนาครูผ ู สอนเกี ่ยวกับแนวทางการทำงาน

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม 

 2.1.2 การเรียนรูเปนทีมของครูมีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน 

ความเขาใจรวมกัน ขอตกลงรวมกัน การตัดสินใจรวมกัน การประเมิน

รวมกัน การสื่อสารที่มีคุณภาพ และความรับผิดชอบรวมกัน ตอง

เสริมสรางความรูสึกท่ีเขมแข็งของการมีวิสัยทัศนรวมเพ่ืออนาคต 

 2.1.3 ตองเปนผูท่ีนำไปสูการเรียนรู โดยการเขาสูกระบวนการ

เรียนรูไปกับบุคลากรทุกคน 

 2.1.4 นำใหเกิดการเรียนรูโดยการทำตนเปนตัวอยางในการกระตุน

ใหเกิดการตั้งคำถามเก่ียวกับสภาพการณท่ีเปนอยู  

 2.1.5 พัฒนาสมรรถนะดานภาวะผูนำใหแกครูผูสอนเพ่ือสนับสนุน

ใหครูผูสอนมีอิสระมีความคลองตัวในการพัฒนาการปฏิบัติงาน  

 2.1.6 เพิ่มศักยภาพดานภาวะผูนำใหแกครูผูสอนเพื่อเสริมสราง 

ครูผูนำ 

 2.1.7 วิธีและวัฒนธรรมแบบเปดเผยบนพื้นฐานของความไววางใจ

และเคารพซ่ึงกันและกัน 

 2.1.8 มีเสรีภาพในการแสดงออกทางความคิดและเปนพื้นท่ี 

ท่ีปราศจากการใชอำนาจกดดัน 

 2.1.9 วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการโครงสรางองคกร

แบบไมรวมศูนย เพ่ือลดความขัดแยงระหวางครูผูสอนกับฝายบริหาร 

   2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

 2.2.1 ระบุคำถามเชิงวิพากษท่ีเกี่ยวกับการเรียนและการสอน

เพื่อเปนแนวทางเริ ่มตนในการรวมมือกัน เนนใหบุคลากรทุกคนมี 

สวนรวมในการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดในเชิงวิชาการ 

 2.2.2 ปรับใหหลักสูตรการสอน และการวัดผลเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน มุ งเนนไปที ่การเรียนรู  เพื ่อใชขอมูลเพื ่อพัฒนาการเรียนรู 

การเรียนรูรวมกันอยางมีความสุขเปนบรรยากาศท่ีเปดพ้ืนท่ีการเรียนรู 
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  2.2.3 ครูผูสอนเปลี่ยนแปลงการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยาง

ตอเนื่อง  

 2.2.4 การสนับสนุนใหครูทำการวิจัยอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนา

ตนเองสูความเปนครูมืออาชีพ และเปนหัวใจหลักของทุกภารกิจขององคกร 

 2.2.5 การกำหนดใหทีมงานสรางผลงานซ่ึงเปนผลจากการรวมมือกัน 

 2.2.6 สงเสริมใหความม่ันใจวามีการเรียนรูเกิดข้ึนในทุกระดับของ

โรงเรียน โดยเขาใจและมุงเนนไปท่ีการเรียนรูของนักเรียน  

 2.2.7 สนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพของครู ผูบริหาร และ

โรงเรียน เพ่ือการเรียนรูอยางตอเนื่องอยางยั่งยืน 

 2.2.8 ใหความม่ันใจกับผูเรียนรูในองคกรและจัดสรรทุนทรัพย

ในการทำวิจัยและขยายฐานการเรยีนรู 

3. การสะทอนผลการเรียนรู 

   3.1 การนิเทศชั้นเรียน 

      3.1.1 จัดใหมีการอบรมการนิเทศการเรียนการสอน 

      3.1.2 จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนอยางนอย ปละ 4 ครั้ง 

 3.1.3 ปรับใหหลักสูตรการสอนและการวัดผลเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน 

      3.1.4 สรางทำใหมั่นใจวามีการเรียนรูเกิดขึ้นในทุกระดับของ

โรงเรียน โดยเขาใจและมุงเนนไปท่ีการเรียนรูของนักเรียน  

 3.1.5 การพูดคุยสนทนา ระหวางผู บริหารครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน/การสนทนาทางวิชาชีพ  

 3.1.6 การสังเกตหรือสำรวจการจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครู 

 3.1.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกัน  

 3.1.8 การเปดเผยการปฏิบัติงานทางการสอน 

 3.1.9 กระตุนใหเกิดการพัฒนาขีดความสามารถของครู 

 3.1.10 มีระบบตรวจสอบและประเมินผล/วัดผลการเรียนรู

ของครูและผูเรียน 
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  3.1.11 มีการสรางบรรยากาศแหงความเชื่อถือไววางใจ/เคารพ

ใหเกียรติเพ่ือใหครูผูสอนแลกเปลี่ยนความคิดอยางสรางสรรค 

 3.1.12 มีกระบวนการชี้แนะ/การเปนครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือใหครูผูสอน

วางแผนและกำหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานท่ีตองการไดอยางชัดเจน 

   3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 

 3.2.1 สะทอนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน

บนพื้นฐานของความกาวหนาในการทำงานที ่ตอเนื ่องเพื ่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุด คือ การเรียนรูของผูเรียน 

 3.2.2 ครูผู สอนจะตองมีความเชื ่อมั ่นวาการปรับปรุงทาง

วิชาชีพของตนนั้นสงผลตอการพัฒนาผูเรียน 

 3.2.3 ครูผู สอนรายงานผลการปฏิบัติงานของตนอยางเปน

กิจวัตรเพื่อใชขอมูลดังกลาวในการวิเคราะหและพัฒนาทางวิชาชีพ

อยางตอเนื่อง 

 3.2.4 การศึกษาหรือการคนหาแนวทางการแกปญหาทาง 

การศึกษาเพื่อสรางองคความรูใหม การฝกฝนการปฏิบัติงานอยาง

เปดเผย การสังเกต การวิเคราะหเหตุการณ การวางแผนและการพัฒนา

หลักสูตรรวมกัน 

 3.2.5 การแบงปนประสบการณหรือบทเรียนที่เกิดขึ้นภายใน

หองเรียนของครูผูสอนแตละคนรวมกับครูผูสอนทานอื่น ในรูปแบบ

ตาง ๆ เชน การสำรวจ การจดบันทึก การสังเกตการณ เปนตน  

 3.2.6 การแลกเปลี ่ยนบทเรียนที ่จะไดจากการปฏิบัติงาน 

กระบวนการ “เพ่ือนชวยเพ่ือน” 

 3.2.7 การจัดสรรทรัพยากรในการจัดอบรม สอนงาน ใหผล

สะทอนกลับและการประสานความรวมมือกัน ผูบริหารควรมีการตรวจสอบ

ในเรื่องของงบประมาณในสวนนี้อยูเสมอ 

 3.2.8 เนนใหครูผูสอนและบุคลากรเห็นวาการทำงานเปนทีม

ของครูผูสอนและบุคลากรจะสงผลตอเปาหมายในการบรรลุผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรูของนักเรยีน 
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ตาราง 23 (ตอ) 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

  3.2.9 ผู บริหารเปนผู นิเทศที ่ใหความสำคัญและยึดมั ่นกับ 

การพัฒนาบุคลากร 

4. การประเมินและปรับปรุง 

   4.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 4.1.1 เสริมสรางการแสวงหาความรูทางวิชาชีพรวมกัน โดย  

 1) สนับสนุนงานวิจัยและการประเมินใหเกิดขึ้นภายใน

โรงเรียนอยางท่ัวถึง ท้ังในระดับของแผนกและหองเรียน  

 2) รับเอาวิธีการที่เปนระบบมาใชในการเก็บรวบรวม

วิเคราะหและใชขอมูลเพ่ือนำไปพัฒนาการทำงานตอไป 

 3) แสวงหาและใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ

ท่ีพัฒนาข้ึนจากผูวิจัยจากภายนอก 

 4.1.2 ใชขอมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

 4.1.3 การประเมินผลการเรียนรูทางวิชาชีพของครูผู สอนท่ี

เชื่อมโยงกับการเรียนรูของผูเรียน 

 4.1.4 การใชคำถามชี้นำเพื่อกระตุนใหครูผูสอนเกิดการเรียนรู

และพัฒนาทางวิชาชีพ 

   4.2 การนำผลการประเมิน มาปรับปรุงพัฒนา 

  4.2.1 จัดสรรทรัพยากรในการจัดอบรม สอนงาน ใหผล

สะทอนกลับและการประสานความรวมมือกัน ผู บร ิหารควรมี 

การตรวจสอบในเรื่องของงบประมาณในสวนนี้อยูเสมอ 
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ตาราง 24 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสารเก่ียวกับ 

   องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

องคประกอบท่ี 5 

ผลผลิต 

 

1. ประเด็นผลผลิต 

    1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

  1.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนความสามารถทางดานการเรียน

ของแตละบุคคลที่ประเมินไดจากการทำแบบทดสอบหรือการทำงาน

ท่ีไดรับมอบหมาย 

  1.1.2 องคประกอบที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

แบงออกเปน ดานตัวนักเรียน ดานตัวครู และดานสังคม  

  1.1.3 ปจจัยที่สงผลโดยตรงตอ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ 

คุณลักษณะของผู สอน วิธีการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน ใหนาสนใจของตัวครูผูสอน 

  1.1.4 การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สามารถวัดไดทั้งดาน

ทักษะปฏิบัติโดยใช แบบทดสอบภาคปฏิบัติ และการวัดทางดาน

เนื้อหาโดยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

  1.1.5 การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จะตองสอดคลองกับ

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 3 ดาน คือ ดานความรู ความคิด ดานความรูสึก

และดานการปฏิบัติการ 

  1.1.6 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนเครื่องมือ 

ที่ใชวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน ซึ ่งแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

แบบทดสอบอิงเกณฑ และแบบทดสอบอิงกลุม และยังมี แบบทดสอบ

ของครูผู สอนและแบบทดสอบมาตรฐานท่ีสามารถวัดผลสัมฤทธิ ์ทาง 

การเรียนไดเชนกัน           

    1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

 1.2.1 คุณลักษณะภายในตัวของบุคคลที ่แสดงออกมาทาง 

การปฏิบัติตามที่ตนไดรับมอบหมาย มีผลงานการปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยม

และโดดเดน ท้ังความรูความสามารถ เจตคติ ทักษะ 
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ตาราง 24 (ตอ) 

องคประกอบ ผลการวิเคราะหเอกสาร 

  1.2.2 ความสามารถท่ีผานการพิสูจนไดในการใชความรูทักษะ 

ความสามารถทางสังคมและทางมรรควิธีในสถานการณ การทำงาน

หรือการศึกษาและในการพัฒนาดานอาชีพและบุคคล 

    1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 1.3.1 ลักษณะที ่ต องการให เก ิดข ึ ้นก ับผ ู  เร ียน อันเปน

คุณลักษณะที ่ส ังคมตองการในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม 

จิตสำนึก สามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข ทั้งใน

ฐานะพลเมืองไทยและพลโลก 

 1.3.2 คุณลักษณะอันพึงประสงคมีความสำคัญและจำเปน

อยางยิ่งตอการพัฒนา ผูเรียนซึ่งเปนเยาวชนของชาติ ใหเปนคนดี 

มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติอยางเหมาะสม และสามารถ

ดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางปกติ 

 1.3.3 ลักษณะของนักเรียนที่พึงประสงคจะตองเปนบุคคลที่มี

ความสมบูรณพรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม 

มีทักษะ และปรับตัวได  

 1.3.4 บทบาทที่เปนผูนำ ผูตามที่ดี มีความซื่อสัตย ประหยัด 

พอเพียง ใฝรูใฝเรียน  

 1.3.5 การเปนแบบอยางที ่ดีแกผู อื ่นได ถาจะใหนักเรียน 

มีคุณลักษณะที่พึงประสงคได ตองมีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค โดยใชเครื่องมือทางการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 

 

 สวนที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ  

 การนำเสนอผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ  

ตามประเด็นการสนทนา ดังนี้ 
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 1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

  หลักการใดท่ีควรนำมาใชในรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ 

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ตาราง 25 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 ในประเด็นคำถามท่ี 1 

องคประกอบ สรุปผลการสนทนากลุม 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของรูปแบบ 

หลักการของรูปแบบ ประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิภาพ 

 1.1 ผูบริหาร มีภาวะผูนําความยืดหยุนไดมาก  

 1.2 ผูบริหารและครูผูสอนมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรยีนเพ่ือใหเกิดประสิทธภิาพ

สูงสุด 

 1.3 การพัฒนาประสิทธิภาพมุงเนนใหทันตอความเปลี่ยนแปลงตางๆ  

 1.4 บุคลากรในสถานศึกษามีความมุงม่ันท่ีจะใหการดำเนินงานประสบความสำเรจ็ 

2. หลักการมีสวนรวม 

 2.1 บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษารวมกัน 

 2.2 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

 2.3 การมีสวนรวมในข้ันตอนของการปฏิบัติการ 

 2.4 การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

 2.5 การมีสวนรวมในการประเมินผลและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนางาน

ท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 

 3.1 ใหมีการกระจายอำนาจจากผูบริหารไปสูครูผู สอนและบุคลากรอื ่นๆ  

ตามบทบาทหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยางท่ัวถึง  

 3.2 ครูผูสอนและบุคลากรอ่ืน ๆ ตองมีความพรอมในการรับหนาท่ี ความรับผิดชอบ

และอํานาจท่ีมากข้ึน  

 3.3 การกระจายอํานาจตองเปนไปเพื่อความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

ในบทบาทหนาท่ีไดรับ 

 3.4 การกระจายอำนาจเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคโดยมีเปาหมายชัดเจนท่ี

ประเมินได 
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 2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

                วัตถุประสงคของรูปแบบ ควรมีวัตถุประสงคอะไรบาง 

ตาราง 26 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 ในประเด็นคำถามท่ี 2 

องคประกอบ ผลการสนทนากลุม 

องคประกอบท่ี 2 

วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 

วัตถุประสงคของรูปแบบ มี จำนวน 3 ขอ  

 1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

 3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
 

 3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

                ปจจัยนำเขาที่สงผลตอการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ควรประกอบดวยอะไรบาง อยางไร 

ตาราง 27 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 ในประเด็นคำถามท่ี 3 

องคประกอบท่ี ผลการสนทนากลุม 

องคประกอบท่ี 3 

ปจจัยนำเขา 

ปจจัยนำเขา มี 2 ปจจัย ไดแก  

 1. ผูบริหาร 

 2. ครูผูสอน 

คุณลักษณะของผูบริหาร ไดแก  

 1. ผูนำทางวิชาการ 

 2. มีวิสัยทัศน 

 3. การกระจายอำนาจ 

 4. การทำงานอยางเปนระบบ  

คุณลักษณะของครูผูสอน ไดแก 

 1. มีวิสัยทัศน 

 2. มีความมุงม่ัน 

 3. มีทักษะการทำงานเปนทีม 
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 4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

                กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ควรใชกระบวนการอยางไร 

ตาราง 28 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 ในประเด็นคำถามท่ี 4 

องคประกอบ ผลการสนทนากลุม 

องคประกอบท่ี 4 

กระบวนการบริหาร 

เปนกระบวนการที่มีขั้นตอนอยางชัดเจน ตรวจสอบผลความสำเร็จได เนนให 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางผูบริหารและครผููสอน ในชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เนื่องจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนหัวใจสำคัญท่ีทำใหเกิดการเรียนรูของ

ครูผูสอนในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ซ่ึงมี 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน  

 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการตามแผน  

 ข้ันตอนท่ี 3 การสะทอนผลและการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผล 

 

 5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

     กระบวนการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูเรียนควรมีคุณภาพดานใดบาง 

ตาราง 29 แสดงผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 ในประเด็นคำถามท่ี 5 

องคประกอบ ผลการสนทนากลุม 

องคประกอบท่ี 5 

ผลผลิต 

แนวทางการปฏิบัติเพ่ือใหคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

สมรรถนะสำคัญของผูเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค เปนไปตามเปาหมาย 

มีแนวทางดังนี้ 

 1. ครูผูสอนจัดการวัดและประเมินผลสม่ำเสมอ 

 2. ครูผูสอนนำขอมูลท่ีไดจากการวัดและประเมินผลแจงใหนักเรียนไดรับทราบ 

 3. ครูผูสอนใหโอกาสผูเรียนไดปรับปรุงผลการเรียนกอนตัดสินผลการเรียน 
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  สวนที่ 1.3 ผลการสรุปผล การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  การนำเสนอผลการสรุปผล การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ดังนี้ 
 

ตาราง 30 แสดงผลการสรุปผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

 ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของ

รูปแบบ 

หลักการของรูปแบบ

ประกอบดวย 3 หลักการ 

ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิภาพ  

   1.1 หลักการสราง ระบบ

การทำงานผานการวางแผน 

การวิเคราะหอยางเปนข้ันตอน 

   1.2 ความรวมมือ 

ผูบริหารและครูผูสอน 

ตลอดจนบุคลากรทุกฝาย 

   1.3 การทํางานของบุคลากร

ดวยความกระตือรือรน 

และความสมัครใจ   

   1.4 มีความพรอมของ 

ทรัพยากรตาง ๆ  ในสถานศึกษา  

   1.5 ผูบริหาร มีภาวะ 

ความเปนผูนํา ท่ีพรอมจะ

ดําเนินกิจกรรม และพรอม

ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาให

เจริญกาวหนา   

 

หลักการของรูปแบบ 

ประกอบดวย 3 หลักการ 

ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิภาพ 

   1.1 ผูบริหาร มีภาวะ 

ผูนําความยืดหยุนไดมาก  

   1.2 ผูบริหารและคร ู

ผูสอนมีสวนรวมใน 

การพัฒนาโรงเรยีนเพ่ือให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   1.3 การพัฒนา

ประสิทธภิาพ มุงเนนให

ทันตอความเปลี่ยนแปลง

ตาง ๆ  

   1.4 บุคลากรใน

สถานศึกษามีความมุงม่ัน

ท่ีจะใหการดำเนินงาน

ประสบความสำเร็จ 

 

 

 

 

หลักการท่ีนำมาใชใน

รูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ ไดแก 

1. หลักประสิทธิภาพ  

    หลักประสิทธิภาพ 

คือ หลักการสรางระบบ 

การทำงานผานการวางแผน 

การวิเคราะหอยางเปน 

ข้ันตอน อาศัยความรวมมือ

จากทุกฝาย ซ่ึงทํางาน 

ดวยความกระตือรือรน 

และดวยความสมัครใจ  

มีความพรอมของทรัพยากร 

ตาง ๆ ในสถานศึกษา  

ผูบริหารมีภาวะ 

ความเปนผูนํา พรอมท่ีจะ

พัฒนาสถานศึกษาใหเจริญ 

กาวหนาทันตอ  

ความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

ท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและ

ตลอดเวลาในสังคมปจจุบัน  
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของ

รูปแบบ 

  อันจะมีผลทําใหสถานศึกษา 

บรรลุเปาหมายและเกิด

ประสิทธิภาพในท่ีสุด 

2. หลักการมีสวนรวม 

 2.1 การทำงานท่ีทำ 

ใหผูมีสวนเก่ียวของท่ีไดรับ

ประโยชนท้ังทางตรงและ

ทางออม  

    2.2 ผูบริหารและ 

ครูผูสอนมีสวนรวมในทุก

ข้ันตอน  

     2.3 ผูบริหารมีภาวะ

ผูนำ มีวิสัยทัศน 

     2.4 การนำวิสัยทัศนสู

การพัฒนา การนำสู 

การปฏิบัติอยางแทจริง   

     2.5 มีการจูงใจให

ผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูท่ี

เก่ียวของไดมีโอกาส 

มีสวนรวมในการคิด รวม

ตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน 

รวมรับผิดชอบ  

    2.6 การสงเสริม

สนับสนุน การมุง 

การจัดการเรียนรู 

ท่ีมีประสิทธิภาพ  

    2.7 มีการตั้งเปาหมาย  

การมุงความเปนเลิศ  

 

2. หลักการมีสวนรวม 

   2.1 บุคลากรทุกคนมี

สวนรวมในการพัฒนา

สถานศึกษารวมกัน 

   2.2 การมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ 

   2.3 การมีสวนรวม 

ในข้ันตอนของ 

การปฏิบัติการ 

   2.4 การมีสวนรวมใน

การรับผลประโยชน 

   2.5 การมีสวนรวมใน

การประเมินผลและ

พัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือ

พัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมี

คุณภาพสูงสุด 

2. หลักการมีสวนรวม 

    หลักการมีสวนรวม 

คือ หลักการทำงานท่ีทำ

ใหผูมีสวนเก่ียวของท่ี

ไดรับประโยชนท้ัง

ทางตรงและทางออม 

จากการจัดการศึกษาได

มีสวนรวมในทุกข้ันตอน 

โดยผูบริหารท่ีมีภาวะ

ผูนำ มีวิสัยทัศนและ 

การนำวิสัยทัศนสู 

การพัฒนา การนำสู 

การปฏิบัติอยางแทจริง 

ซ่ึงมีการจูงใจให

ผูปฏิบัติงานหรือบุคคล 

ผูท่ีเก่ียวของไดมีโอกาส 

มีสวนรวมในการคิด  

รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน  

รวมรับผิดชอบ  

การสงเสริมสนับสนุน 

การมุงการจัดการเรียนรู

ท่ีมีประสิทธิภาพ  

การตั้งเปาหมาย การมุงสู

ความเปนเลิศ การนิเทศ 

กำกับ ติดตาม สวัสดิการ 

การพัฒนาบุคลากร 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

องคประกอบท่ี 1 

หลักการของ

รูปแบบ 

    2.8 มีการนิเทศ กำกับ 

ติดตาม สวัสดิการ  

    2.9 มีการพัฒนา

บุคลากร มีการเสริมแรง 

การปรับปรุง ทบทวน   

 การเสริมแรง  

การปรับปรุง ทบทวน 

และพัฒนาอยางตอเนื่อง

เพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติ

ใหมีคุณภาพสูงสุด 

3. หลักการกระจาย 

อำนาจ 

    3.1 ผูบริหาร

สถานศึกษาสงเสริมให

ครูผูสอนไดมีภาวะผูนำ 

    3.2 มีการมอบอำนาจ

หนาท่ีและกระจาย 

ความเปนผูนำใหแก 

ครผููสอนทุกระดับ 

    3.3 การกระจาย

อำนาจใหกับครูผูสอน 

เพ่ือความมีอิสระและ 

มีความคลองตัวใน 

การปฏิบัติการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรู   

3. หลักการกระจาย

อำนาจ 

   3.1 ใหมีการกระจาย

อำนาจจากผูบริหารไปสู

ครูผูสอนและบุคลากร

อ่ืน ๆ  ตามบทบาท

หนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

อยางท่ัวถึง  

   3.2 ครูผูสอนและ

บุคลากรอ่ืนๆ  ตองมี

ความพรอมในการรับ 

หนาท่ี ความรับผิดชอบ

และอํานาจท่ีมากข้ึน  

   3.3 การกระจาย

อํานาจตองเปนไป 

เพ่ือความคลองตัว 

ในการบริหารจัดการ 

ในบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับ 

   3.4 การกระจาย

อำนาจเพ่ือการบรรลุ

วัตถุประสงคโดยมี 

เปาหมายชัดเจน 

ท่ีประเมินได 

3. หลักการกระจาย

อำนาจ 

    หลักการกระจาย

อำนาจ คือ หลักการท่ี

ผูบริหารสถานศึกษา

สงเสริมใหครูผูสอนไดมี

ภาวะผูนำโดยการมอบ

อำนาจหนาท่ีและ

กระจายความเปนผูนำ

ใหแกครผููสอนทุกระดับ

หรือเปนการกระจาย 

อำนาจใหกับครูผูสอน

เพ่ือความมีอิสระและ 

มีความคลองตัว 

ในการปฏิบัติการพัฒนา 

กระบวนการจัดการเรียนรู   
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

องคประกอบท่ี 2 

วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 

 

พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ

ตามจุดมุงหมาย หรือ

เกณฑมาตรฐานคุณภาพ

ผูเรียนตามหลักสูตร 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของผูเรียน  

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะท่ี

สำคัญของผูเรียน  

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงคของผูเรียน  

วัตถุประสงคของรูปแบบ

การบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

มี จำนวน 3 ขอ  

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียน 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน 

3. เพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

วัตถุประสงคของรูปแบบ

การบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

มี จำนวน 3 ขอ  

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียน 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน 

3. เพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

องคประกอบท่ี 3 

ปจจัยนำเขา 

 

ปจจัยนำเขาท่ีสงผลตอ 

การบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน 

ซ่ึงมีคุณลักษณะสำคัญ 

ดังนี้ 

1. คุณลักษณะของผูบริหาร 

   1.1 ผูนำทางวิชาการ 

   1.2 มีวิสัยทัศน  

   1.3 การกระจายอำนาจ 

   1.4 การทำงานอยาง

เปนระบบ 

2. คุณลักษณะของครูผูสอน 

    2.1 มีวิสัยทัศน 

    2.2 มีความมุงม่ัน 

    2.3 มีทักษะการทำงาน

เปนทีม 

สรุปผลการสนทนา

ปจจัยนำเขา มี 2 ปจจัย 

ไดแก  

1. ผูบริหาร 

2. ครูผูสอน 

คุณลักษณะของผูบริหาร 

ไดแก  

1. ผูนำทางวิชาการ 

2. มีวิสัยทัศน 

3. การกระจายอำนาจ 

คุณลักษณะของครู 

ไดแก 

1. มีวิสัยทัศน 

2. มีความมุงม่ัน 

3. มีทักษะการทำงาน

เปนทีม 

สรุปผลการสนทนา

ปจจัยนำเขา มี 2 ปจจัย 

ไดแก  

1. ผูบริหาร 

2. ครูผูสอน 

คุณลักษณะของผูบริหาร 

ไดแก  

1. ผูนำทางวิชาการ 

2. มีวิสัยทัศน 

3. การกระจายอำนาจ 

4. การทำงานอยางเปนระบบ 

คุณลักษณะของครูผูสอน 

ไดแก 

1. มีวิสัยทัศน 

2. มีความมุงม่ัน 

3. มีทักษะการทำงาน

เปนทีม 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

องคประกอบท่ี 4 

กระบวนการ

บริหาร 

1. การวางแผน 

   1.1 การเตรียมการ 

   1.2 การวิเคราะหขอมูล 

   1.3 การกำหนด

แผนปฏิบัติการ 

2. การดำเนินการ  

    2.1 การสรางทีม

กัลยาณมิตร 

    2.2 การพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรู 

3. การสะทอนผล 

การเรียนรู 

    3.1 การนิเทศชั้นเรียน 

    3.2 การแลกเปลี่ยน

และสะทอนผล 

4. การประเมินและ

ปรับปรุง 

    4.1 การประเมินผล 

การบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวชิาชีพ 

    4.2 การนำผล 

การประเมิน มาปรับปรุง

พัฒนา 

      

เปนกระบวนการท่ีมี

ข้ันตอนอยางชัดเจน 

ตรวจสอบผล 

ความสำเร็จได เนน 

ใหมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกันระหวาง

ผูบริหารและครูใน 

ชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ เนื่องจาก 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู

เปนหัวใจสำคัญท่ีทำให

เกิดการเรียนรูของครู 

ผูรวมในชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ซ่ึงมี 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน  

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ

ตามแผน  

ข้ันตอนท่ี 3 การสะทอน

ผลและการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน  

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผล 

เปนกระบวนการ 

ท่ีมีข้ันตอนอยาง 

ชัดเจน ตรวจสอบผล

ความสำเร็จได เนนใหมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันระหวางผูบริหาร

และครูในชุมชนฯ 

เนื่องจากการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเปนหัวใจสำคัญท่ี

ทำใหเกิดการเรียนรูของ

ครูผูรวมในชุมชนฯ ซ่ึงมี 

4 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน  

   1.1 การเตรียมการ 

   1.2 การวิเคราะหขอมูล 

   1.3 การกำหนด

แผนปฏิบัติการ 

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ

ตามแผน  

   2.1 การสรางทีม

กัลยาณมิตร 

   2.2 การพัฒนา

กระบวนการจัด 

การเรียนรู 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

   ข้ันตอนท่ี 3 การสะทอน

ผลและการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน  

   3.1 การนิเทศชั้นเรียน 

   3.2 การแลกเปลี่ยน

และสะทอนผล 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผล 

   4.1 การประเมินผล

การบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

   4.2 การนำผล 

การประเมิน มาปรับปรุง 

พัฒนา 

องคประกอบท่ี 5 

ผลผลิต 

 

1. คุณภาพผูเรียน 

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผูเรียน 

   1.2 สมรรถนะสำคัญ

ของผูเรียน 

   1.3 คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

วิธีการวัดและประเมินผล

คุณภาพผูเรียน 

   1) จากการทำ

แบบทดสอบหรือ 

การทำงานท่ีไดรับมอบหมาย 

แบบทดสอบภาคปฏิบัติ 

และการวัดทางดานเนื้อหา

โดยใชแบบทดสอบวัดผล 

     

แนวทางการปฏิบัติ

เพ่ือใหคุณภาพผูเรียน

ดานผลสัมฤทธิ์ 

สมรรถนะสำคัญ  

และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค เปนไป

ตามเปาหมาย  

มีแนวทางดังนี้ 

1. ครูผูสอนจัดการวัด

และประเมินผล

สม่ำเสมอ 

2. ครูผูสอนนำขอมูล 

ท่ีไดจากการวัดและ

ประเมินผลแจงให

นักเรียนไดรับทราบ 

 

แนวทางการปฏิบัติ

เพ่ือใหคุณภาพผูเรียน

ดานผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผูเรียน 

สมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียนและคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของ

ผูเรียน เปนไปตาม

เปาหมาย มีวิธีการ  

แนวทางการวัดและ

ประเมินผลคุณภาพ

ผูเรียน ดังนี ้

1. ครูผูสอนจัดการวัด

และประเมินผลทุก 

ระยะของการจัด

กิจกรรมการเรยีนรู 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ประเด็นท่ีศึกษา ผลการวิเคราะหเอกสาร ผลการสนทนากลุม สรุปผลการศึกษาแนวทาง 

     2) สอดคลองกับ

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

3 ดาน คือ ดานความรู 

ความคิด ดานความรูสึก

และดานการปฏิบัติการ 

    3) เครื่องมือท่ีใชวัด

คุณภาพผูเรียน ซ่ึงแบง

ออกเปน 2 ประเภท คือ 

แบบทดสอบอิงเกณฑ 

และแบบทดสอบอิงกลุม 

และยังมีแบบทดสอบ 

ของครูและแบบทดสอบ

มาตรฐานท่ีสามารถวัด

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ไดเชนกัน           

   4) ใหโอกาสผูเรียนได

ปรับปรุงผลการเรียนกอน

ตัดสินผลการเรียน 

ครูผูสอนใหโอกาสผูเรียน

ไดปรับปรงุผลการเรียน

กอนตัดสินผลการเรียน 

2. ครูผูสอนนำขอมูล 

ท่ีไดจากการวัดและ

ประเมินผลมา

เปรียบเทียบพัฒนาการ

การเรียนรูของผูเรียน 

3. ครูผูสอนใหโอกาส

ผูเรียนไดปรับปรุงผล 

การเรียนกอนตัดสิน 

ผลการเรียน 

 

ตอนท่ี 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

            สวนท่ี 2.1 ผลการยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ผลการยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังแสดงในภาพ 12 
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ภาพ 12 รางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม
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 จากภาพ 12 รางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 

 องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

   หลักการของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดแก 

   1.1 หลักประสิทธิภาพ คือ หลักการสรางระบบการทำงานผานการวางแผน การวิเคราะห

อยางเปนขั้นตอน อาศัยความรวมมือจากทุกฝายซึ่งทํางานดวยความกระตือรือรนและดวยความสมัครใจมี

ความพรอมของทรัพยากรตาง ๆ ในสถานศึกษา ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนํา พรอมที่จะพัฒนา

สถานศึกษาใหเจริญกาวหนา ทันตอความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและตลอดเวลาใน

สังคมปจจุบัน อันจะมีผลทําใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายและเกิดประสิทธิภาพในท่ีสุด 

   1.2 หลักการมีสวนรวม คือ หลักการทำงานที ่ทำใหผู ม ีส วนเกี ่ยวของที ่ไดรับ

ประโยชนทั้งทางตรงและทางออม จากการจัดการศึกษาไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอน โดยผูบริหารที่มี

ภาวะผูนำ มีวิสัยทัศนและการนำวิสัยทัศนสูการพัฒนา การนำสูการปฏิบัติอยางแทจริง ซ่ึงมีการจูงใจ

ใหผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที่เกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน  

รวมรับผิดชอบ การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ การตั้งเปาหมาย 

การมุงความเปนเลิศ การนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร การเสริมแรง การปรับปรุง 

ทบทวน และพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด 

   1.3 หลักการกระจายอำนาจ คือหลักการที่ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอน

ไดมีภาวะผูนำโดยการมอบอำนาจหนาท่ีและกระจายความเปนผูนำใหแกครูทุกระดับหรือเปนการกระจาย

อำนาจใหกับครูเพ่ือความมีอิสระและมีความคลองตัวในการปฏิบัติการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู  

 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

  2.1 เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

  2.2 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

  2.3 เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

  3.1 ผูบริหาร มีคุณลักษณะสำคัญ ดังนี้ 

          3.1.1 ผูนำทางวิชาการ 

     1) เปนผูนำทางวิชาการ/เนนดานสติปญญาอยางจริงจัง/มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดในเชิงวิชาการ 

     2) มีการกำหนดใหการวิจัยและการแสวงหาความรูเปนหัวใจหลักของการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน/ใชขอมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 
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    3.1.2 มีวิสัยทัศน 

    1) มีการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย แผนงาน/โครงการที ่มุ งสู คุณภาพ

ผูเรียนท่ีชัดเจน ทาทาย มีพลังและมีความเปนไปได 

    2) มุงสูเปาหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ 

    3.1.3 การกระจายอำนาจ 

    1) เนนการกระจายอำนาจเพื ่อใหบุคลากรไดมีโอกาสใชภาวะผู นำใน 

การขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน 

    2) ลดการถืออำนาจและเปดโอกาสใหมีการตัดสินใจอยางเปนประชาธิปไตย 

          3.1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 

    1) สรางวัฒนธรรมการทำงานอยางเปนระบบและประสานความรวมมือ

ระหวางกัน 

    2) กระตุนใหเกิดกิจกรรมที่มีลักษณะของการเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง

ทุกระดับ 

    3) ใหความสำคัญกับวัฒนธรรมของโรงเรียน 

    4) ใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

        3.2 ครผููสอน ควรมีคุณลักษณะสำคัญ คือ 

   3.2.1 มีวิสัยทัศน 

 1) การกำหนดจุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับคุณภาพผูเรียนที่ชัดเจน 

ทาทายมีพลังและมีความเปนไปได 

 2) มุงสูจุดหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ       

   3.2.2  มีความมุงม่ัน 

   1) มีการทบทวนเปาหมายเก่ียวกับคุณภาพของผูเรียนอยูเสมอ 

   2) มีแรงบันดาลใจในการคนหาทางเลือกที่หลากหลายในการแกไขปญหา

และอุปสรรค 

   3) มีวินัยและรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองเพื ่อมุงสู การพัฒนาคุณภาพ 

ผูเรียน 

   4) กลาเผชิญกับปญหาและอุปสรรค โดยคิดหาวิธ ีแกไขปญหาและ

อุปสรรคอยางไมยอทอ 

   3.2.3 ทักษะการทำงานเปนทีม 
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 1) การสื่อสารความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเองไปสูผูอ่ืนได 

 2) รับรูความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเองและสมาชิกใน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพได 

 3) มีความเชื่อใจ ความไววางใจ รับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางใสใจ 

 4) ยอมรับในความแตกตางของสมาชิกในชุมชนฯ และชื่นชมในความคิด 

ความสามารถ จุดยืน และตัวตนของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

 กระบวนการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDSA (Plan-Do-Study-Act) สามารถนำมาใช

สำหรับดำเนินการแกไขปญหาในดานการบริหารการศึกษา คือ ขั้นตอนของระบบที่เกิดจากคุณคา 

ของการเรียนรู และความเชื่อมโยงของความรู ที่ไดรับจากการปรับปรุงกระบวนการ เริ่มจากข้ันตอน 

4 ข้ันตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (P : Plan) เปนขั้นของการวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพของ 

การบริหารสถานศึกษา โดยการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการดำเนินการแกปญหาใหชัดเจน  

 ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการ (D : Do) โดยตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติงานที่เหมาะสม 

และลงมือปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ  

 ขั้นตอนที่ 3 การเรียนรู (S : Study) การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประเมินผลยอนกลับเพ่ือ

ยืนยันแผนหรือเพ่ือปรับแผน ทำใหเกิดการเรียนรูหลังจากการท่ีไดลงมือทำตามทางเลือกนั้น 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) โดยการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงตาม

ผลลัพธที่ไดเรียนรูอยางตอเนื่อง อาจทำเปนแบบแผนถาวรหากบรรลุผลตามเปาหมายหรือศึกษาเพ่ือ

ปรับปรุงแผนใหดีข้ึนในการปฏิบัติงานครั้งตอไป 

 โดยมีแนวทางการปฏิบัติในการบริหารชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ตามข้ันตอนดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (P : Plan)  

 1. การเตรียมการ 

  1.1 การแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรม ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียน  

  1.2 การสรางวิสัยทัศน/เปาหมายรวมระหวางผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน การกำหนดวิสัยทัศนมีข้ันตอน ดังนี้ 
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       1.2.1 ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เพ่ือสะทอนใหเห็นจุดออน จุดแข็ง ของ

การดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

       1.2.2 จัดใหมีการพิจารณาคุณภาพของผู เรียนเปนหลักในการพัฒนางานโดย 

การกำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีทาทายแตมีความเปนไปได 

       1.2.3 ระบุเปาหมายที่ตองการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปน

การสรางภาพอนาคตของผูบริหารและครูผูสอนรวมกัน 

       1.2.4 กำหนดสาระสำคัญของการเปลี่ยนแปลงโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบภาพ

ปจจุบันและอนาคตที่ตองการแลวนำมากำหนดสาระสำคัญของการเปลี ่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมาย 

     1.2.5 อภิปราย แสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับเปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ และ

ตรวจสอบความเปนจริง ความเปนไปได เพ่ือใหวิสัยทัศน/เปาหมายมีความชัดเจนมากข้ึน 

 1.3. การจัดโครงสรางและระบบการทำงานเพื ่อสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมี

ข้ันตอนดังตอไปนี้ 

      1.3.1 จัดใหมีการรวมกลุมกันเพ่ือดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ โดยแตละกลุมอาจมีลักษณะใกลเคียงหรือคลายกัน เชน  

              1) กลุมครูผูสอนท่ีสอนวิชา/กลุมสาระเดียวกัน ในระดับชั้นเดียวกัน (ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี 1-6) 

              2) กลุ มครูผู สอนที ่สอนวิชา/กลุ มสาระเดียวกัน ในชวงชั ้นเดียวกัน (ชั้น

มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย) 

              3) กลุมครูผูสอนท่ีมีลักษณะงานเดียวกัน 

      1.3.2 จัดตั้งกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  โดยมีจำนวนสมาชิกกลุม 3-5 คน 

บันทึกเอกสารการจัดตั้งกลุม และสงผูอำนวยการเพื่อขออนุมัติการจัดตั้งกลุม โดยผูอำนวยการหรือ

รองผูอำนวยการตามที่ไดรับมอบหมายหมุนเวียนเขารวมกิจกรรมทุกกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ  

      1.3.3 กำหนดชวงเวลาการจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยใชระยะ 

เวลา 2 ชั่วโมงตอสัปดาหของทุกวันศุกร ตลอดหนึ่งปการศึกษา โดยใช คาบท่ี 8-9 (14:30-16:30 น.) 

เปนการรวมกลุ มชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สำหรับรวมกันแกปญหาที่เกี ่ยวกับการเรียน 
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การสอน ซึ่งลักษณะของกลุมจะขึ้นอยูกับสภาพปญหาที่พบและลำดับความสำคัญเปนลำดับแรกของ

ภาคเรียนนั้น ๆ  

      1.3.4 การจัดเวลาเขารวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ นับเปนชั่วโมงใน

ภาระการสอนของครูผูสอน/ภาระงาน ซ่ึงครูผูสอนแตละคนจะไดชั่วโมงปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึนอีกคนละ 2 

ชั่วโมง แตตองสอดคลองกับการสงบันทึก แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน(Logbook) กิจกรรม

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

     1.3.5 การจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ  โดยใชเครือขายสังคม

ออนไลนและ ICT ในการเขากลุมระหวางการดำเนินการ ใชกลุม Facebook : ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพครูโรงเรียนแมจันวิทยาคม ซ่ึงในกลุมนี้จะมีสมาชิก ไดแก คณะผูบริหารและคณะครูผูสอน

ทุกทานในโรงเรียนแมจันวิทยาคม เพื ่อใชสำหรับการสื ่อสาร การสงเอกสารคู มือและปฏิทิน 

การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตางๆ รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูในระหวาง

การจัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดปการศึกษา 

  1.4 การประสานงานและสรางเครือขายทางการศึกษา 

     1.4.1 จัดหาเครือขายความรวมมือกับผู ปกครอง ผู มีสวนไดสวนเสีย สถาบัน 

อุดมศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการจัดการศึกษา ใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 

     1.4.2 จัดใหมีเวทีระหวางครูผู สอนและเครือขายความรวมมือเพื ่อพัฒนาหรือ

แกปญหาในการทำงานดานตางๆ อยางสม่ำเสมอ รวมทั้งการใหกำลังใจซึ่งกันและกันในการรวมกัน

พัฒนาทางการศึกษา 

      1.4.3 จัดใหมีชองทางการทำงานรวมกัน การสื่อสารที่งายตอการเขาถึงที่ทันสมัย

และเปนปจจุบัน เชน สรางระบบการสงตองาน และสรางเว็บไซตเชื่อมโยงเครือขายเขาดวยกัน 

         1.4.4 สนับสนุนดานการเรียนรูทางวิชาชีพของครผููสอนจากหนวยงานตนสังกัดหรือ

หนวยงานทางการศึกษา เพ่ือการเพ่ือการสนับสนุนความยั่งยืน 

 1.5 การจัดประชุมชี ้แจงรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม 

 2. การวิเคราะหขอมูล 

  2.1 จัดใหมีการวิเคราะหสภาพปญหาหรือความตองการในการพัฒนารวมกัน 

  2.2 การกำหนดปญหาหรือความตองการในการพัฒนาเก่ียวกับคุณภาพผูเรียน 

  2.3 การรวบรวมขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับปญหาหรือความตองการท่ีกำหนดไว 

  2.4 การเลือกวิธีการแกปญหาท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับปญหาโดยใชกระบวนการ 
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ตัดสินใจเลือกจากวิธีการท่ีสรุปไดในข้ันรวบรวมขอมูล 
 

 3. การกำหนดแผนปฏิบัติการ 

 3.1 การออกแบบโดยการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมท่ี

ดำเนินการ งบประมาณ เครื่องมือและวิธีการติดตามประเมินผล 

 3.2 ตรวจสอบแผนปฏิบัติการโดยฝายแผนงานและประกันคุณภาพการศึกษาเกี่ยวกับ

ความสอดคลอง เหมาะสมของวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมที่ดำเนินการ

เครื่องมือและวิธีการติดตามประเมินผล 

 3.3 ปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหมีความสอดคลองเหมาะสม  

 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ (D : Do) 

 1. การสรางทีมกัลยาณมิตร 

  ดำเนินการจัดฝกอบรมผูบริหารและครูผูสอนเก่ียวกับภาวะผูนำรวมเพ่ือปรับเปลีย่นกระบวน

ทัศนในการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจายอำนาจโดย 

      1.1 การมอบอำนาจความรับผิดชอบใหแกครูในการปฏิบัติงาน 

      1.2 การปรับเปลี่ยนพัฒนาบทบาทความเปนผูนำของครูผูสอนตามภาระงานในสวนท่ี

ตนเองรับผิดชอบและภาระงานท่ีตองรับผิดชอบรวมกัน 

      1.3 การใหอิสระแกครูผูสอนในการพัฒนาความเปนผูนำของตนเองและวางแผน

ความสำเร็จดานภาวะผูนำท่ีพึงประสงค 

      1.4 การพัฒนาครูผูสอนเก่ียวกับแนวทางการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิผลเพ่ือ

เสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม 

 2. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

  2.1 การรวมกลุ มชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ โดยรวมกลุ มครูผู สอนที ่มีปญหา 

ในการจัดการเรียนรูหรือความตองการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนในลักษณะเดียวกัน  

       2.2 คนหาปญหาความตองการ โดยวิเคราะหผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ข้ันพ้ืนฐาน(O-NET) โดยเรียงลำดับขอท่ีไดคะแนนต่ำสุดไปยังขอท่ีไดคะแนนสูงสุด  

       2.3 ครูผูสอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ วิเคราะหขอสอบโอเน็ตขอที่ได

คะแนนต่ำสุด ไดแก สาระ/ตัวชี้วัดของขอสอบ สาระการเรียนรูหรือเนื้อหา ลักษณะคำถาม ลักษณะ

คำตอบ และอื่นๆ เชน เปนขอสอบประเภทความจำ ความเขาใจ การนำไปใช การวิเคราะห การสังเคราะห 

หรือการประเมินคา เปนตน 
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       2.4 ครูผูสอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เลือกสาระการเรียนรูหรือตัวชี้วัด

ที่เปนปญหามา 1 เรื่อง โดยเลือกจากขอสอบโอเน็ตขอที่ไดคะแนนต่ำสุดของสาระที่รับผิดชอบ (ในกรณีท่ี

กลุมแบงตามระดับการสอน เชน กลุมครูผูสอนภาษาไทยชั้นมัธยมศึกษาตอนตน) แตหากการรวมกลุม

เปนระดับชั้นเดียวกัน วิชาเดียวกัน สามารถเลือกขอสอบขอที่ไดคะแนนต่ำสุด หรือแบงใหครูผูสอน 

แตละคนในกลุ มรับผิดชอบคนละ 1 ขอ จากนั ้นบันทึกการดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติ 

การปฏิบัติงาน (Logbook)  

  2.5 นำปญหาหรือสาเหตุที่วิเคราะหไดจากการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน 

ครั้งท่ี 1 มารวมกันหาแนวทางในการแกปญหา หรือหานวัตกรรมท่ีจะนำมาแกไขปญหารวมกัน  

       2.6 บันทึกผลการดำเนินงานในการหาแนวทางหรือนวัตกรรมเพ่ือแกไขปญหารวมกันลง

ในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)   

       2.7 นำผลการวิเคราะหและการหาแนวทางเพื่อแกไขปญหาดวยนวัตกรรมจากชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพในครั้งที่ 2 มาออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning 

หรือสรางนวัตกรรมในการแกปญหา โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับการแกปญหา 

ตลอดจนสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัด 

       2.8 จัดทำแผนการจัดการเรียนรูตามแบบท่ีวางแผนไว 

       2.9 ปรับแผนการจัดการเรียนรู ที ่มีอยู เดิมใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมท่ี

นำมาใชแกปญหา 

       2.10 บันทึกผลการดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)  

       2.11 นำแผนการจัดการเรียนรูที่ออกแบบใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมเพื่อใช

แกปญหาจากชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในครั้งที่ 3 มาแลกเปลี่ยนเรียนรูและเสนอแนะแนว

ทางการแกปญหากับสมาชิกในกลุมโดยใชประเด็นการแลกเปลี่ยนตามแบบประเมินแผนการจัด 

การเรียนรู  

       2.12 สะทอนผลการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูในกลุมยอยเพื่อแกปญหาตามนวัตกรรม 

ท่ีกำหนดไว 

       2.13 นำแผนการจัดการเรียนรูไปปรับปรุงตามขอเสนอแนะ แลวบันทึกผลการดำเนินงาน 

ลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

 ข้ันตอนท่ี 3 การเรียนรู (S : Study) 

 1. นิเทศช้ันเรียน 

  1.1 การนำแผนการจัดการเรียนรูที ่ผานการปรับปรุงตามขอเสนอแนะในกลุมยอย

เรียบรอยแลวเขาสูการปฏิบัติในหองเรียน 
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       1.2 การเปดชั้นเรียน โดยเชิญชวนครูผูสอนที่สนใจเขารวมสังเกตชั้นเรียนตามแผนการจัด 

การเรียนรูที่วางแผนไว โดยมีสมาชิกในกลุม คือ ผูบริหาร ครูผูสอนท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขานั้น ๆ  

เขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู (หากผูบริหาร ครูผูเชี่ยวชาญในสาขาหรือสมาชิกครูผูสอนในกลุม  

ไมสามารถเขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรูได ใหบันทึกคลิปวีดิทัศนสงแทน) 

      1.3 การบันทึกผลการดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

 2. การแลกเปล่ียนและสะทอนผล 

  2.1 การจัดกิจกรรมการสะทอนผลจากการจัดการเรียนรู  โดยครูผู สอนสะทอนผล

ความสำเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนรูและปญหาอุปสรรคท่ีเกิดระหวางการจัดกิจกรรม ตลอดจน

การวัดประเมิน 

  2.2 การสะทอนผลการสังเกตโดยผู ส ังเกตการสอนสะทอนผลการสังเกตและให

ขอเสนอแนะตามประเด็นในแบบการสังเกตการสอน 

  2.3 ผูสังเกตที่เปนฝายบริหารสะทอนผลการสังเกตและใหขอเสนอแนะ หรือจัดซ้ือ 

จัดหาวัสดุอุปกรณท่ีพิจารณาและเห็นรวมกันวาจำเปนในการทำใหการจัดการเรียนรูไดผลท่ีดีข้ึน 

  2.4 บันทึกผลการดำเนินงานลงใน แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน( Logbook)   

  2.5 นำผลการแลกเปลี่ยนและสะทอนจากการดำเนินงาน ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพมารวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหาและหานวัตกรรมท่ีจะนำมาแกปญหารวมกัน  

  2.6 ครูผูสอนนำผลท่ีไดมาทำการปรับปรุงการจัดการเรียนรูในครั้งถัดไป 

  2.7 การนำแผนการจัดการเรียนรูหรือนวัตกรรมหรือวิธีการที่ทำใหการจัดการเรียนรู

ไดผลดีไปแลกเปลี่ยนและสะทอนคิดในเวทีรวมของครูผูสอนท้ังโรงเรียน 

  2.8 การนำผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนมาเขียนรายงาน

การวิจัยหรือรายงานการพัฒนานวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนาตนเองจากการรวมกิจกรรมชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) 

 1. การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ 

  1.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

โดยเปรียบเทียบจากคาเปาหมายที่ตั้งไวในดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนกับผลการจัดกระบวนการ

เรียนรูของครูผูสอนท่ีเกิดข้ึน 

  1.2 การประเมินความพึงพอใจของผูบริหารและครูผู สอนที่เกี ่ยวของกับการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนโดยการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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 2. การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 

  การนำผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียน         

แมจันวิทยาคม มาวิเคราะห ดังนี้ 

  2.1 การหาแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศและกำหนดใหนำแนวทางดังกลาวไปใชตอไป 

  2.2 การหาแนวทางที่ทำใหผลการปฏิบัติไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดใหนำมา

ปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือนำไปใชรอบตอไป 

 องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต  

 ผลผลิตของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย  

 1. ประเด็นผลผลิต ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 2. วิธีการวัดและประเมินผลผลิต มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 2.1 ข้ันการวัดและประเมินผลกอนเรียน 

    2.1.1 ครูผู สอนดำเนินการวัดและประเมินผลผูเรียนกอนจัดการเรียนการสอน  

เพ่ือตรวจสอบความรูและทักษะพ้ืนฐานของผูเรียน 

    2.1.2 ครูผูสอนดำเนินการปรับพ้ืนฐานสำหรับผูเรียนท่ีมีความรูและทักษะพ้ืนฐาน 

ไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

 2.2 ข้ันการวัดและประเมินผลระหวางเรียน  

   2.2.1 ครูผูสอนดำเนินการวัดและประเมินผลโดยใชเครื่องมือที่หลากหลายและ

สอดคลองกับเปาหมายที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน จากการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน 

   2.2.2 ครูผูสอนดำเนินการสอนซอมเสริมสำหรับผูเรียนที่ไมผานเกณฑการวัดและ

ประเมินผล 

   2.2.3 ครูผู สอนนำผลการวัดประเมินผลมาใชในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียน 

การสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน 

 2.3 ข้ันการวัดและประเมินผลหลังเรียน 

 2.3.1 ครูผูสอนดำเนินการวัดและประเมินผลโดยใชเครื่องมือที่หลากหลายและ

สอดคลองกับเปาหมายที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนดาน
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน จากการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน 

 2.3.2 ครูผูสอนนำขอมูลที่ไดมาเปรียบเทียบกับการวัดประเมินผลกอนเรียนและ

ระหวางเรียน เพ่ือเปรียบเทียบพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

 2.3.3 ผูเรียนดำเนินการแกไขปรับปรุงผลการเรียนท่ีไมผานเกณฑ 

 2.3.4 ครูผูสอนนำขอมูลท่ีไดไปใชในการตัดสินคุณภาพผูเรียน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 13 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 

 จากภาพ 13 รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 4 บท ดังนี้  

 บทท่ี 1 บทนำ 

 บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรู 

 บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 

 บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 
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 สวนที ่ 2.2 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ตาราง 31 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 

  และความเปนประโยชน ของรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

  พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม (n=9) 
 

ดาน คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. ดานความถูกตอง 4.59 0.59 มากท่ีสุด 

2. ดานความเหมาะสม 4.60 0.61 มากท่ีสุด 

3. ดานความเปนไปได 4.55 0.63 มากท่ีสุด 

4. ดานความเปนประโยชน 4.56 0.60 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.58 0.61 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
  

 จากตาราง 31 พบวา ผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอรางรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.55-4.60 ซ่ึง

อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยดานที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ดานความเหมาะสม (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.60) รองลงมา คือ ดานความถูกตอง (คาเฉลี่ยเทากับ 4.59) ดานความเปนประโยชน (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.56) และดานความเปนไปได (คาเฉลี่ยเทากับ 4.55) ตามลำดับ   

 สรุปไดวา ผลการประเมินความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอรางรูปแบบการบริหารชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและ 

ทุกดานผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 32 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตอง ของรางรูปแบบการบริหาร 

      ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9)  

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรปูแบบ 4.59 0.64 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.62 0.58 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.52 0.59 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.61 0.60 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.59 0.59 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 32 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความถูกตองของรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.59) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.52-4.70 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีระดับ 

ความถูกตองสูงสุด คือ องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.70) รองลงมา  

3 ลำดับ คือ องคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา (คาเฉลี ่ยเทากับ 4.62) องคประกอบที่ 5 ผลผลิต 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.61) และองคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.59) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินของผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความถูกตองของ 

รางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกองคประกอบผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 33 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 
 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรปูแบบ 4.63 0.63 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.59 0.57 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.57 0.59 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.64 0.64 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.56 0.63 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.60 0.61 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 33 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเหมาะสมของรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.60) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.56-4.64 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีระดับ 

ความเหมาะสมสูงสุด คือ องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร (คาเฉลี ่ยเทากับ 4.64) รองลงมา 

3 อันดับ คือ องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ (คาเฉลี ่ยเทากับ 4.63) องคประกอบที่ 2 

วัตถุประสงคของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.59) และองคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.57) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเหมาะสมของ 

รางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกองคประกอบผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 34 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนไปไดของรางรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 

 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรปูแบบ 4.52 0.58 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.63 0.69 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.52 0.72 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.56 0.59 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.54 0.57 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.55 0.63 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 34 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนไปไดของรางรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.55) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.52-4.63 ซึ่งอยูในระดับมากที ่สุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีระดับ 

ความเปนไปไดสูงสุด คือ องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.63) รองลงมา 

3 อันดับ คือ องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56) องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.54) องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบและองคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา  

มีคาเฉลี่ยเทากัน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.52) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนไปไดของ 

รางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกองคประกอบผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 35 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรางรูปแบบการบริหาร    

  ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 
 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรปูแบบ 4.67 0.68 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.63 0.63 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.54 0.56 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.53 0.65 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.56 0.54 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.56 0.60 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 35 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรางรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56) เมื ่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.53-4.67 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีระดับ 

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.67) รองลงมา 

3 อันดับ คือ องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.63) องคประกอบที่ 5 

ผลผลิต (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56)  และองคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (คาเฉลี่ยเทากับ 4.54) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชน 

ของรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกองคประกอบผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 36 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชน ของรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม (n=9) 
 

ดาน คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. ดานความถูกตอง 4.61 0.55 มากท่ีสุด 

2. ดานความเหมาะสม 4.64 0.54 มากท่ีสุด 

3. ดานความเปนไปได 4.58 0.55 มากท่ีสุด 

4. ดานความเปนประโยชน 4.72 0.45 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.64 0.52 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 36 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอรางคูมือการใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยู

ในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.64) เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.58-4.72  

ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยดานที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ดานความเปนประโยชน (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.72) รองลงมา คือ ดานความเหมาะสม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.64) ดานความถูกตอง (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.61) และดานความเปนไปได (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินความคิดเห็นของผู ทรงคุณวุฒิตอรางคู มือการใชร ูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

โดยภาพรวมและทุกดานผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 37 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความถูกตองของรางคูมือการใชรูปแบบ

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม (n=9) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. บทท่ี 1 บทนำ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

2. บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรู 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

3. บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

4. บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.44 0.73 มาก 

ภาพรวม 4.61 0.55 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 37 พบวา ผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความถูกตองของรางคู มือ 

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.61) เมื่อพิจารณาแตละรายการ 

พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.44-4.78 โดยรายการที่มีระดับความถูกตองสูงสุด คือ บทที่ 3 แนวทาง 

การใชรูปแบบฯ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.78) รองลงมา คือ บทที่ 1 บทนำ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.67) บทที่ 2 

แนวทางเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรู (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56)  และบทที่ 4 ตัวอยางแบบบันทึก

กิจกรรม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.44) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความถูกตองของรางคูมือ

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 38 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของรางคูมือการใช

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. บทท่ี 1 บทนำ 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

2. บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรู 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

3. บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.44 0.53 มาก 

4. บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.64 0.54 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 38 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเหมาะสมของรางคู มือ 

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.64) เมื่อพิจารณาแตละรายการ 

พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.44-4.89 โดยรายการที่มีระดับความเหมาะสมสูงสุด คือ บทที่ 2 แนวทาง

เกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรู (คาเฉลี่ยเทากับ 4.89) รองลงมา คือ บทที่ 4 ตัวอยางแบบบันทึก

กิจกรรม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.67) บทที่ 1 บทนำ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56)  และบทที่ 3 แนวทางการใช

รูปแบบฯ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.44) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเหมาะสมของ 

รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 39 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนไปไดของรางคู มือการใช

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. บทท่ี 1 บทนำ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

2. บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรู 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

3. บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.33 0.50 มาก 

4. บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.58 0.55 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 39 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนไปไดของรางคูมือการใช

ร ูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเร ียน 

แมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) เมื่อพิจารณาแตละรายการ 

พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.33-4.78 โดยรายการที่มีระดับความเปนไปไดสูงสุด คือ บทที่ 1 บทนำ 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.78) รองลงมา คือ บทที่ 2 แนวทางเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรู (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.67) บทที่ 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56)  และบทที่ 3 แนวทางการใช

รูปแบบฯ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.33) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผู ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนไปไดของ 

รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 



242 

  

 

 

ตาราง 40 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรางคูมือการใช

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม (n=9) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. บทท่ี 1 บทนำ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

2. บทท่ี 2 แนวทางเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรู 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

3. บทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

4. บทท่ี 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.72 0.45 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 40 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรางคูมือ

การใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.72) เมื่อพิจารณาแตละรายการ 

พบวา มีคาเฉลี ่ยตั ้งแต 4.56-4.89 ซึ ่งอยู ในระดับมากที ่ส ุดทุกรายการ โดยรายการที ่มีระดับ 

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ บทที่ 2 แนวทางเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรู (คาเฉลี่ยเทากับ 4.89) 

รองลงมา คือ บทที่ 4 ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.78) บทที่ 1 บทนำ (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.67)  และบทท่ี 3 แนวทางการใชรูปแบบฯ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของ

รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
 

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  

 1. จากรางรูปแบบจะพบวาการใชลูกศรบอกทิศทางของรูปแบบทุกองคประกอบอยูใน

ตำแหนงเดียวกัน ซึ่งหมายถึง รางรูปแบบนี้สามารถที่จะเริ่มตนการทำงาน ณ องคประกอบใดกอน 

ก็ได แตในความเปนจริง ตองเริ่มจากการมีหลักการของรูปแบบกอนซ่ึงจะสงผลกับผูท่ีจะนำรูปแบบไป

ใชใหเขาใจเกี่ยวกับหลักการที่นำมาใชในรูปแบบ จากนั้นจึงจะไปทำความเขาใจกับวัตถุประสงค 

ดังนั้นควรแกไขโดยใชลูกศรบอกทิศทางและลำดับท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติจริง 

 2. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร และองคประกอบ

ท่ี 5 ผลผลิต ท้ัง 3 องคประกอบนี้ แสดงถึงหลักการบริหารเชิงระบบ ดังนั้นแผนภาพท่ีแสดงควรจะจัด
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ใหอยูในกลุมเดียวกัน หรือสรางกรอบครอบทั้ง 3 ปจจัยนี้เพื่อแสดงถึง ระบบที่นำมาใชในการพัฒนา

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 3. องคประกอบที่ 5 ผลผลิต ประกอบดวย ประเด็นผลผลิตใหเปลี่ยนเปนคุณภาพผูเรียน 

และวิธีการวัดประเมินผลผลิตใหเปลี่ยนเปนวิธีการตรวจสอบคุณภาพผูเรียน 

 4. รางคูมือไมจำเปนตองนำเสนอเปนบทแตหากตองการนำเสนอเปนบทก็นำบทที่ 4 

ตัวอยางแบบบันทึกกิจกรรม ไปไวในสวนของภาคผนวก และควรเพิ่มวัตถุประสงคของคูมือ โดย

เรียงลำดับของเนื้อหา ดังนี้ 

  4.1 ท่ีมาและความสำคัญ  

  4.2 วัตถุประสงคของคูมือ 

  4.3 แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  4.4 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  4.5 แนวทางการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  4.6 ผูบริหารที่สงเสริมการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

 

             สวนที่ 2.3 ผลการบรรณาธิการกิจรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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 ผลการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ดังแสดงในภาพ 14 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 14 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 244 
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 จากภาพ 14 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 

 องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

  หลักการของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ไดแก 

  1.1 หลักประสิทธิภาพ คือ หลักการสรางระบบการทำงานผานการวางแผน การวิเคราะห 

อยางเปนขั้นตอน อาศัยความรวมมือจากทุกฝายซึ่งทํางานดวยความกระตือรือรน และดวยความสมัครใจ 

มีความพรอมของทรัพยากรตาง ๆ ในสถานศึกษา ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนํา พรอมที่จะพัฒนา

สถานศึกษาใหเจริญกาวหนา ทันตอความเปลี่ยนแปลงตางๆที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วและตลอดเวลาใน

สังคมปจจุบัน อันจะมีผลทําใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายและเกิดประสิทธิภาพในท่ีสุด 

  1.2 หลักการมีสวนรวม คือ หลักการทำงานที่ทำใหผูมีสวนเกี่ยวของที่ไดรับประโยชน 

ทั้งทางตรงและทางออม จากการจัดการศึกษาไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอน โดยผูบริหารที่มีภาวะผูนำ  

มีวิสัยทัศนและการนำวิสัยทัศนสู การพัฒนา การนำสู การปฏิบัติอยางแทจริง ซึ ่งมีการจูงใจให

ผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที ่เกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน  

รวมรับผิดชอบ การสงเสริมสนับสนุน การมุงการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ การตั้งเปาหมาย 

การมุ งความเปนเลิศ การนิเทศ กำกับ ติดตาม สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร การเสริมแรง 

การปรับปรุง ทบทวน และพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด 

  1.3 หลักการกระจายอำนาจ คือ หลักการที ่ผ ู บร ิหารสถานศึกษาสงเสริมให 

ครูผูสอนไดมีภาวะผูนำโดยการมอบอำนาจหนาที่และกระจายความเปนผูนำใหแกครูทุกระดับหรือ 

เปนการกระจายอำนาจใหกับครูเพื ่อความมีอิสระและมีความคลองตัวในการปฏิบัติการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู   

 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 2.1 เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 2.2 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

   2.3 เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

 3.1 ผูบริหาร มีคุณลักษณะสำคัญ ดังนี้ 

    3.1.1 ผูนำทางวิชาการ 

     1) เปนผูนำทางวิชาการ/เนนดานสติปญญาอยางจริงจัง/มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดในเชิงวิชาการ 
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     2) มีการกำหนดใหการวิจัยและการแสวงหาความรูเปนหัวใจหลักของ

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน/ใชขอมูลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

    3.1.2 มีวิสัยทัศน 

     1) มีการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย แผนงาน/โครงการที่มุงสูคุณภาพ

ผูเรียนท่ีชัดเจน ทาทาย มีพลังและมีความเปนไปได 

      2) มุงสูเปาหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ 

    3.1.3 การกระจายอำนาจ 

     1) เนนการกระจายอำนาจเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสใชภาวะผูนำใน 

การขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน 

     2) ลดการถืออำนาจและเป ดโอกาสใหม ีการต ัดส ินใจอยางเปน

ประชาธิปไตย 

    3.1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 

     1) สรางวัฒนธรรมการทำงานอยางเปนระบบและประสานความรวมมือ

ระหวางกัน 

     2) กระตุ นใหเกิดกิจกรรมที ่มีล ักษณะของการเรียนรู ร วมกันอยาง

ตอเนื่องทุกระดับ 

     3) ใหความสำคัญกับวัฒนธรรมของโรงเรียน 

     4) ใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

   3.2 ครผููสอน ควรมีคุณลักษณะสำคัญ คือ 

     3.2.1 มีวิสัยทัศน 

       1) การกำหนดจุดหมายปลายทางท่ีเชื่อมโยงกับคุณภาพผูเรียนท่ีชัดเจน

ทาทายมีพลังและมีความเปนไปได 

       2) มุงสูจุดหมายดานคุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ       

  3.2.2  มีความมุงม่ัน 

   1) มีการทบทวนเปาหมายเก่ียวกับคุณภาพของผูเรียนอยูเสมอ 

 2) มีแรงบันดาลใจในการคนหาทางเลือกที ่หลากหลายในการแกไข

ปญหาและอุปสรรค 

 3) มีวินัยและรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองเพื่อมุงสู การพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน 
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 4) กลาเผชิญกับปญหาและอุปสรรค โดยคิดหาวิธีแกไขปญหาและ

อุปสรรคอยางไมยอทอ 

   3.2.3 ทักษะการทำงานเปนทีม 

   1) การสื่อสารความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเองไปสูผูอ่ืนได 

    2) รับรูความคิด ความรูสึก และความตองการของตัวเองและสมาชิกใน

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพได 

    3) มีความเชื่อใจ ความไววางใจ รับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพอยางใสใจ  

 4) ยอมรับในความแตกตางของสมาชิกในชุมชนฯ และชื่นชมในความคิด   

ความสามารถ จุดยืน และตัวตนของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร  

 กระบวนการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDSA (Plan-Do-Study-Act) สามารถนำมาใช

สำหรับดำเนินการแกไขปญหาในดานการบริหารการศึกษา คือ ขั้นตอนของระบบที่เกิดจากคุณคา 

ของการเรียนรู และความเชื่อมโยงของความรู ที่ไดรับจากการปรับปรุงกระบวนการ เริ่มจากขั้นตอน 

4 ข้ันตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (P : Plan) เปนขั้นของการวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพของ 

การบริหารสถานศึกษา โดยการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการดำเนินการแกปญหาใหชัดเจน  

 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ (D : Do) โดยตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและ

ลงมือปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ  

 ขั้นตอนที่ 3 การเรียนรู  (S : Study) การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประเมินผลยอนกลับเพ่ือ

ยืนยันแผน หรือเพื ่อปรับแผน ทำใหเกิดการเรียนรู หลังจากการที ่ไดลงมือทำตามทางเลือกนั้น

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง  (A : Act) โดยการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงตาม

ผลลัพธที่ไดเรียนรูอยางตอเนื่อง อาจทำเปนแบบแผนถาวรหากบรรลุผลตามเปาหมายหรือศึกษาเพ่ือ

ปรับปรุงแผนใหดีข้ึนในการปฏิบัติงานครั้งตอไป 

 โดยมีแนวทางการปฏิบัติในการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ตามข้ันตอนดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (P : Plan)  

 1. การเตรียมการ 

  1.1 การแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียน  
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  1.2 การสรางวิสัยทัศน/เปาหมายรวมระหวางผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน การกำหนดวิสัยทัศนมีข้ันตอน ดังนี้ 

   1.2.1 ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เพ่ือสะทอนใหเห็นจุดออน จุดแข็งของ

การดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

   1.2.2 จัดใหมีการพิจารณาคุณภาพของผูเรียนเปนหลักในการพัฒนางานโดย 

การกำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีทาทายแตมีความเปนไปได 

   1.2.3 ระบุเปาหมายท่ีตองการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง โดยเปน

การสรางภาพอนาคตของผูบริหารและครูรวมกัน 

   1.2.4 กำหนดสาระสำคัญของการเปลี่ยนแปลงโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบภาพ

ปจจุบันและอนาคตที่ตองการแลวนำมากำหนดสาระสำคัญของการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อใหบรรลุ

เปาหมาย 

   1.2.5 อภิปราย แสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับเปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ และ

ตรวจสอบความเปนจริง ความเปนไปได เพ่ือใหวิสัยทัศน/เปาหมายมีความชัดเจนมากข้ึน 

   1.3 การจัดโครงสรางและระบบการทำงานเพื่อสนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมี

ข้ันตอนดังตอไปนี้ 

   1.3.1 จัดใหมีการรวมกลุ มกันเพื ่อดำเนินการขับเคลื ่อนกิจกรรมชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ โดยแตละกลุมอาจมีลักษณะใกลเคียงหรือคลายกัน เชน  

    1) กลุ มครูผู สอนที ่สอนวิชา/กลุ มสาระเดียวกัน ในระดับชั ้นเดียวกัน 

(ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-6) 

    2) กลุ มครูผู สอนที ่สอนวิชา/กลุ มสาระเดียวกัน ในชวงชั ้นเดียวกัน  

(ชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย) 

    3) กลุมครูผูสอนท่ีมีลักษณะงานเดียวกัน 

      1.3.2 จัดตั้งกลุม ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  โดยมีจำนวนสมาชิกกลุม 3-5 

คน บันทึกเอกสารการจัดตั้งกลุมและสงผูอำนวยการเพื่อขออนุมัติการจัดตั้งกลุม โดยผูอำนวยการ

หรือรองผูอำนวยการตามที่ไดรับมอบหมายหมุนเวียนเขารวมกิจกรรมทุกกลุมชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ  

  1.3.3 กำหนดชวงเวลาการจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยใช

ระยะเวลา 2 ชั่วโมงตอสัปดาหของทุกวันศุกร ตลอดหนึ่งปการศึกษา โดยใชคาบท่ี 8-9 (14:30-16:30 น.) 
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เปนการรวมกลุม ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  สำหรับรวมกันแกปญหาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

ซ่ึงลักษณะของกลุมจะข้ึนอยูกับสภาพปญหาท่ีพบและลำดับความสำคัญเปนลำดับแรกของภาคเรียนนั้น ๆ  

  1.3.4 ผูสอนการจัดเวลาเขารวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ นับเปน

ชั่วโมงในภาระการสอนของครู/ภาระงาน ซ่ึงครูผูสอนแตละคนจะไดชั่วโมงปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึนอีกคนละ 

2 ชั่วโมง แตตองสอดคลองกับการสงบันทึก แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) กิจกรรม 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

   1.3.5 การจัดกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  โดยใชเครือขายสังคม

ออนไลนและ ICT ในการเขากลุมระหวางการดำเนินการ ใชกลุม Facebook : ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพครูโรงเรียนแมจันวิทยาคม ซึ่งในกลุมนี้จะมีสมาชิก ไดแก คณะผูบริหารและคณะครู 

ทุกทานในโรงเรียนแมจันวิทยาคม เพื ่อใชสำหรับการสื ่อสาร การสงเอกสารคู มือและปฏิทิน 

การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตาง ๆ รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน

ระหวางการจัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดปการศึกษา 

   1.4 การประสานงานและสรางเครือขายทางการศึกษา 

     1.4.1 จัดหาเครือขายความรวมมือกับผูปกครอง ผู มีสวนไดสวนเสีย สถาบัน 

อุดมศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการจัดการศึกษา ใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 

     1.4.2 จัดใหมีเวทีระหวางครูผู สอนและเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาหรือ

แกปญหาในการทำงานดานตางๆ อยางสม่ำเสมอ รวมทั้งการใหกำลังใจซึ่งกันและกันในการรวมกัน

พัฒนาทางการศึกษา 

     1.4.3 จัดใหมีชองทางการทำงานรวมกัน การสื่อสารที่งายตอการเขาถึงที่ทันสมัย

และเปนปจจุบัน เชน สรางระบบการสงตองาน และสรางเว็บไซตเชื่อมโยงเครือขายเขาดวยกัน 

          1.4.4 สนับสนุนดานการเรียนรูทางวิชาชีพของครูจากหนวยงานตนสังกัดหรือ

หนวยงานทางการศึกษา เพ่ือการเพ่ือการสนับสนุนความยั่งยืน 

  1.5 การจัดประชุมชี้แจง รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม 

 2. การวิเคราะหขอมูล 

  2.1 จัดใหมีการวิเคราะหสภาพปญหาหรือความตองการในการพัฒนารวมกัน 

  2.2 การกำหนดปญหาหรือความตองการในการพัฒนาเก่ียวกับคุณภาพผูเรียน 

  2.3 การรวบรวมขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับปญหาหรือความตองการท่ีกำหนดไว 

  2.4 การเลือกวิธีการแกปญหาท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับปญหาโดยใชกระบวนการ 
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ตัดสินใจเลือกจากวิธีการท่ีสรุปไดในข้ันรวบรวมขอมูล 

 3. การกำหนดแผนปฏิบัติการ 

             3.1 การออกแบบโดยการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรม 

ท่ีดำเนินการ งบประมาณ เครื่องมือและวิธีการติดตามประเมินผล 

 3.2 ตรวจสอบแผนปฏิบัติการโดยฝายแผนงานและประกันคุณภาพการศึกษาเกี่ยวกับ

ความสอดคลอง เหมาะสมของวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมที่ดำเนินการ 

เครื่องมือและวิธีการติดตามประเมินผล 

 3.3 ปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหมีความสอดคลอง เหมาะสม       

 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการ (D : Do) 

 1. การสรางทีมกัลยาณมิตร 

 ดำเนินการจัดฝกอบรมผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนำรวมเพื่อปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศนในการบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจายอำนาจ โดย 

      1.1 การมอบอำนาจความรับผิดชอบใหแกครูผูสอนในการปฏิบัติงาน 

      1.2 การปรับเปลี่ยนพัฒนาบทบาทความเปนผูนำของครูผูสอนตามภาระงานในสวนท่ี

ตนเองรับผิดชอบและภาระงานท่ีตองรับผิดชอบรวมกัน 

      1.3 การใหอิสระแกครูผูสอนในการพัฒนาความเปนผูนำของตนเองและวางแผน

ความสำเร็จดานภาวะผูนำท่ีพึงประสงค 

      1.4 การพัฒนาครูผูสอนเก่ียวกับแนวทางการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิผลเพ่ือ

เสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม 

 2. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

  2.1 การรวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยรวมกลุมครูผูสอนที่มีปญหาในการจัด 

การเรียนรูหรือความตองการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนในลักษณะเดียวกัน  

       2.2 คนหาปญหาความตองการ โดยวิเคราะหผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ข้ันพ้ืนฐาน(O-NET) โดยเรียงลำดับขอท่ีไดคะแนนต่ำสุดไปยังขอท่ีไดคะแนนสูงสุด  

       2.3 ครูผู สอนในกลุ มชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ วิเคราะหแบบทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) ขอที่ไดคะแนนต่ำสุด ไดแก สาระ/ตัวชี้วัดของขอสอบ สาระ

การเรียนรูหรือเนื้อหา ลักษณะคำถาม ลักษณะคำตอบ และอื่นๆ เชน เปนขอสอบประเภทความจำ 

ความเขาใจ การนำไปใช การวิเคราะห การสังเคราะห หรือการประเมินคา เปนตน 
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       2.4 ครูผูสอนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เลือกสาระการเรียนรูหรือตัวชี้วัด

ท่ีเปนปญหามา 1 เรื่อง โดยเลือกจากแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) ขอที่ได

คะแนนต่ำสุดของสาระท่ีรับผิดชอบ (ในกรณีท่ีกลุมแบงตามระดับการสอน เชน กลุมครูผูสอนภาษาไทย

ชั ้นมัธยมศึกษาตอนตน) แตหากการรวมกลุ มเปนระดับชั ้นเดียวกัน วิชาเดียวกัน สามารถเลือก 

ขอสอบขอที่ไดคะแนนต่ำสุด หรือแบงใหครูผูสอนแตละคน ในกลุมรับผิดชอบคนละ 1 ขอ จากนั้นบันทึก 

การดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)  

  2.5 นำปญหาหรือสาเหตุท่ีวิเคราะหไดจากการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในครั้งท่ี 

1 มารวมกันหาแนวทางในการแกปญหา หรือหานวัตกรรมท่ีจะนำมาแกไขปญหารวมกัน  

       2.6 บันทึกผลการดำเนินงานในการหาแนวทางหรือนวัตกรรมเพ่ือแกไขปญหารวมกันลง

ในแบบบันทึกประวัตกิารปฏิบัติงาน (Logbook)   

       2.7 นำผลการวิเคราะหและการหาแนวทางเพื่อแกไขปญหาดวยนวัตกรรมจากชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพในครั้งที่ 2 มาออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning 

หรือสรางนวัตกรรมในการแกปญหา โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับการแกปญหา 

ตลอดจนสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัด 

       2.8 จัดทำแผนการจัดการเรียนรูตามแบบท่ีวางแผนไว 

       2.9 ปรับแผนการจัดการเรียนรู ที ่มีอยู เดิมใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมท่ี

นำมาใชแกปญหา 

       2.10 บันทึกผลการดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook)  

       2.11 นำแผนการจัดการเรียนรูที่ออกแบบใหสอดคลองกับวิธีการหรือนวัตกรรมเพื่อใช

แกปญหาจากชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในครั้งที่ 3 มาแลกเปลี่ยนเรียนรูและเสนอแนะแนว

ทางการแกปญหากับสมาชิกในกลุมโดยใชประเด็นการแลกเปลี่ยนตามแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู  

       2.12 สะทอนผลการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ในกลุ มยอยเพื ่อแกปญหาตาม

นวัตกรรมท่ีกำหนดไว 

       2.13 นำแผนการจ ัดการเร ียนร ู  ไปปร ับปร ุงตามข อเสนอแนะ แล วบ ันท ึกผล 

การดำเนินงานลงในแบบบันทึกประวตัิการปฏิบัติงาน (Logbook) 

 ข้ันตอนท่ี 3 การเรียนรู (S : Study) 

 1. นิเทศช้ันเรียน 

  1.1 การนำแผนการจัดการเรียนรูที ่ผานการปรับปรุงตามขอเสนอแนะในกลุมยอย

เรียบรอยแลวเขาสูการปฏิบัติในหองเรียน 

       1.2 การเปดชั้นเรียน โดยเชิญชวนครูผู สอนที่สนใจเขารวมสังเกตชั้นเรียนตามแผน 

การจัดการเรียนรูท่ีวางแผนไว โดยมีสมาชิกในกลุม คือ ผูบริหาร ครผููสอนท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขา
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นั้น ๆ เขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู (หากผูบริหาร ครูผูเชี่ยวชาญในสาขาหรือสมาชิกครูใน

กลุม ไมสามารถเขาสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรูได ใหบันทึกคลิปวีดิทัศนสงแทน) 

      1.3 การบันทึกผลการดำเนินงานลงใน แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน (Logbook) 

 2. การแลกเปล่ียนและสะทอนผล 

  2.1 การจัดกิจกรรมการสะทอนผลจากการจัดการเรียนรู  โดยครูผู สอนสะทอนผล

ความสำเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนรูและปญหาอุปสรรคท่ีเกิดระหวางการจัดกิจกรรม ตลอดจน

การวัดประเมิน  

       2.2 การสะทอนผลการสังเกตโดยผู ส ังเกตการสอนสะทอนผลการสังเกตและให

ขอเสนอแนะตามประเด็นในแบบการสังเกตการสอน 

       2.3 ผูสังเกตท่ีเปนฝายบริหารสะทอนผลการสังเกตและใหขอเสนอแนะ หรือจัดซ้ือ 

จัดหา วัสดุอุปกรณท่ีพิจารณาและเห็นรวมกันวาจำเปนในการทำใหการจัดการเรียนรูไดผลท่ีดีข้ึน 

       2.4 บันทึกผลการดำเนินงานลงใน แบบบันทึกประวัติการปฏิบัติงาน( Logbook)   

       2.5 นำผลการแลกเปลี่ยนและสะทอนจากการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพมารวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหาและหานวัตกรรมท่ีจะนำมาแกปญหารวมกัน  

       2.6 ครูผูสอนนำผลท่ีไดมาทำการปรับปรุงการจัดการเรียนรูในครั้งถัดไป 

       2.7 การนำแผนการจัดการเรียนรูหรือนวัตกรรมหรือวิธีการที่ทำใหการจัดการเรียนรู

ไดผลดีไปแลกเปลี่ยนและสะทอนคิดในเวทีรวมของครูผูสอนท้ังโรงเรียน 

     2.8 การนำผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนมาเขียนรายงาน

การวิจัยหรือรายงานการพัฒนานวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนาตนเองจากการรวมกิจกรรมชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ 

 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) 

 1. การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ 

  1.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

โดยเปรียบเทียบจากคาเปาหมายที่ตั้งไวในดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนกับผลการจัดกระบวนการ

เรียนรูของครูผูสอนท่ีเกิดข้ึน 

  1.2 การประเมินความพึงพอใจของผูบริหารและครูผู สอนที่เกี ่ยวของกับการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนโดยการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 2. การนำผลการประเมิน ไปปรับปรุงพัฒนา 

  การนำผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียน         

แมจันวิทยาคม มาวิเคราะหเคราะหดังนี้ 

  2.1 การหาแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศ และกำหนดใหนำแนวทางดังกลาวไปใชตอไป 
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  2.2 การหาแนวทางที่ทำใหผลการปฏิบัติไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดใหนำมา

ปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือนำไปใชรอบตอไป 
 

 องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต  

 ผลผลิตของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย  

 1. ประเด็นผลผลิต ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

 2. วิธีการวัดและประเมินผลผลิต มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

  2.1 ข้ันการวัดและประเมินผลกอนเรียน 

 2.1.1 ครูผู สอนดำเนินการวัดและประเมินผลผู เรียนกอนจัดการเรียนการสอน  

เพ่ือตรวจสอบความรูและทักษะพ้ืนฐานของผูเรียน 

 2.1.2 ครูผูสอนดำเนินการปรับพ้ืนฐานสำหรับผูเรียนท่ีมีความรูและทักษะพ้ืนฐาน 

ไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

 2.2 ข้ันการวัดและประเมินผลระหวางเรียน  

  2.2.1 ครูผู สอนดำเนินการวัดและประเมินผลโดยใชเครื ่องมือที ่หลากหลาย 

และสอดคลองกับเปาหมายที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียน 

ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน จากการเรยีนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน 

  2.2.2 ครูผูสอนดำเนินการสอนซอมเสริมสำหรับผูเรียนที่ไมผานเกณฑการวัดและ

ประเมินผล 

  2.2.3 ครูผู สอนนำผลการวัดประเมินผลมาใชในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียน 

การสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน 

 2.3 ข้ันการวัดและประเมินผลหลังเรียน 

 2.3.1 ครูผูสอนดำเนินการวัดและประเมินผลโดยใชเครื่องมือที่หลากหลายและ

สอดคลองกับเปาหมายที ่ตองการวัด เพื ่อตรวจสอบความกาวหนาหรือพัฒนาการของผู เรียนดานผล 

สัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรยีน 

จากการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน 

 2.3.2 ครูผูสอนนำขอมูลท่ีไดมาเปรียบเทียบกับการวัดประเมินผลกอนเรียนและ 
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ระหวางเรียน เพ่ือเปรียบเทียบพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

 2.3.3 ผูเรียนดำเนินการแกไขปรับปรุงผลการเรียนท่ีไมผานเกณฑ 

 2.3.4 ครูผูสอนนำขอมูลท่ีไดไปใชในการตัดสินคุณภาพผูเรียน 
 

ผลการสรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 15 คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

 จากภาพ 15 คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวยประกอบดวย 6 หัวขอเรื่อง ดังนี้ 

 1. ท่ีมาและความสำคัญ 

 2. วัตถุประสงคของคูมือ 

 3. แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 4. รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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 5. แนวทางการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 6. บทบาทผูบริหารที่สงเสริมการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

              3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน   

ตาราง 41 แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังทดลอง

 ใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

 โรงเรียนแมจันวิทยาคม  

กลุมสาระการเรียนรู 

รอยละของคาเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คาเฉล่ียของ

ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนท่ีเพ่ิมข้ึน 

(รอยละ) 

ปการศึกษา 2562 ปการศึกษา 2563 

1. ภาษาไทย 65.25 78.50 +13.25 

2. คณิตศาสตร 67.75 76.50 +8.73 

3. วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 71.00 82.25 +11.25 

4. สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 73.00 83.50 +10.50 

5. สุขศึกษาและพลศึกษา 83.50 91.25 +7.75 

6. ศิลปะ 75.75 87.50 +11.75 

7. การงานอาชีพ 78.75 85.75 +7.00 

8. ภาษาตางประเทศ 72.25 80.50 +8.25 
  

 จากตาราง 41 พบวาผลการเปรียบเทียบรอยละของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกกลุมสาระการเรียนรู ในปการศึกษา 2563 สูงกวา ในปการศึกษา 2562  
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              3.2 สมรรถนะสำคัญทางการเรียนของผูเรียน 

ตาราง 42 แสดงผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียนที่มีสมรรถนะสำคัญทางการเรียน 

ในระดับดีขึ ้นไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

รอยละของจำนวนผูเรียนท่ีมี

สมรรถนะสำคัญทางการเรียน

ระดับดีข้ึนไป 

จำนวนผูเรียนท่ี

สมรรถนะสำคัญทาง 

การเรียนระดับดีข้ึนไป 

ท่ีเพ่ิมข้ึน 

(รอยละ) 

ปการศึกษา 

2562 

ปการศึกษา 

2563 

1. ความสามารถในการสื่อสาร    89.81     95.92  +6.11 

2. ความสามารถในการคิด    89.33     95.46  +6.13 

3. ความสามารถในการแกปญหา    88.69     94.86  +6.17 

4. ความสามารถในการใชทักษะ

ชีวิต    89.60     95.76  +6.16 

5. ความสามารถในการใช

เทคโนโลยี    89.49     95.61  +6.12 
 

 จากตาราง 42 พบวาผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียนที่มีสมรรถนะสำคัญ

ทางการเรียนในระดับดีขึ ้นไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

ในปการศึกษา 2563 สูงกวา ในปการศึกษา 2562  
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              3.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  

ตาราง 43 แสดงผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงคของ 

 ผูเรียนในระดับดีขึ้นไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

 ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  
 

คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค 

ของผูเรียน 

รอยละของจำนวนผูเรียน 

ท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียนระดับดีข้ึนไป 

จำนวนผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน 

ระดับดีข้ึนไปท่ีเพ่ิมข้ึน 

(รอยละ) 
ปการศึกษา 

2562 

ปการศึกษา 

2563 

1. รักชาติ ศาสน กษัตริย 90.87 96.77 +5.90 

2. ซ่ือสัตยสุจริต 90.87 96.77 +5.90 

3. มีวินัย 90.92 96.77 +5.85 

4. ใฝเรียนรู 90.87 96.67 +5.80 

5. อยูอยางพอเพียง 90.87 96.67 +5.80 

6. มุงม่ันในการทำงาน 90.87 96.67 +5.80 

7. รักความเปนไทย 90.92 96.67 +5.75 

8. มีจิตสาธารณะ 90.87 96.72 +5.85 
  

 จากตาราง 43 พบวาผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียนที่มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียนในระดับดีขึ้นไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน ในปการศึกษา 2563 สูงกวา ในปการศึกษา 2562  
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            3.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู สอนที ่มีตอรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ตาราง 44 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครูผู สอนที่มีตอ 

 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

 โรงเรียนแมจันวิทยาคม (N=118)  
 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 4.62 0.55 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.59 0.58 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.68 0.50 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.61 0.52 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.69 0.46 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.64 0.52 มากท่ีสุด 
 

 จากตาราง 44 พบวา ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.64) เม่ือพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.59 - 4.69  ซ่ึงอยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ องคประกอบที่ 5 

ผลผลิต (คาเฉลี่ยเทากับ 4.69) รองลงมา 3 อันดับ คือ องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.68) องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.62) และองคประกอบที่ 4 กระบวนการ

บริหาร (คาเฉลี่ยเทากับ 4.61) ตามลำดับ 
 

ตาราง 45 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครผููสอนท่ีมีตอรูปแบบ 

  การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ โรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.53 0.59 มากท่ีสุด 

2. หลักการมีสวนรวม 4.65 0.54 มากท่ีสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 4.66 0.51 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.62 0.55 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 45 พบวา ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอองคประกอบท่ี 1 ของรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.62) เมื่อพิจารณาแตละรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต  

4.53-4.66 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ หลักการ

กระจายอำนาจ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.66) รองลงมา คือ หลักการมีสวนรวม (คาเฉลี่ยเทากับ 4.65) และ

หลักประสิทธิภาพ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.53) ตามลำดับ 
 

ตาราง 46 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครูผู สอนที่มีตอ 

 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ                                    

 โรงเรียนแมจันวิทยาคม องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.54 0.61 มากท่ีสุด 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.68 0.57 มากท่ีสุด 

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 4.56 0.56 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.59 0.58 มากท่ีสุด 
  

 จากตาราง 46 พบวา ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอองคประกอบท่ี 2 ของรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.59) เมื่อพิจารณาแตละรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต  

4.54 - 4.68  ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ เพื่อพัฒนา

สมรรถนะสำคัญของผูเรียน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.68) รองลงมา คือ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผู เรียน (คาเฉลี ่ยเทากับ 4.56) และเพื ่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู เรียน 

(คาเฉลี่ยเทากับ 4.54) ตามลำดับ 
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ตาราง 47 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครผููสอนท่ีมีตอรูปแบบ

  การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. ผูบริหาร    

   1.1 ผูนำทางวิชาการ 4.70 0.46 มากท่ีสุด 

   1.2 มีวิสัยทัศน 4.73 0.44 มากท่ีสุด 

   1.3 การกระจายอำนาจ 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

   1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 4.58 0.57 มากท่ีสุด 

2. ครผููสอน    

   2.1 มีวิสัยทัศน 4.77 0.46 มากท่ีสุด 

   2.2 มีความมุงม่ัน 4.71 0.49 มากท่ีสุด 

   2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.68 0.50 มากท่ีสุด 
 

 จากตาราง 47 พบวา ครผููสอนมีความพึงพอใจตอองคประกอบท่ี 3 ของรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.68) เมื่อพิจารณาแตละรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต  

4.58-4.77 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ ครูผูสอนมี

วิสัยทัศน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.77) รองลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.73) 

ครูผูสอนมีความมุงมั่น (คาเฉลี่ยเทากับ 4.71) และผูบริหารเปนผูนำทางวิชาการ (คาเฉลี่ยเทากับ 

4.70) ตามลำดับ 
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ตาราง 48 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครผููสอนท่ีมีตอรูปแบบ

  การบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

  แมจันวิทยาคม องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. การวางแผน 

   1.1 การเตรียมการ 4.52 0.56 มากท่ีสุด 

   1.2 การวิเคราะหขอมูล 4.64 0.55 มากท่ีสุด 

   1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 4.51 0.56 มากท่ีสุด 

2. การดำเนินการ  

   2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

   2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 4.77 0.42 มากท่ีสุด 

3. การเรียนรู 

   3.1 การนิเทศชั้นเรียน 4.69 0.48 มากท่ีสุด 

   3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 4.62 0.52 มากท่ีสุด 

4. การประเมินและปรับปรุง 

   4.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ 4.58 0.54 มากท่ีสุด 

   4.2 การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.61 0.52 มากท่ีสุด 
 

 จากตาราง 48 พบวา ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอองคประกอบท่ี 4 ของรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.61) เมื ่อพิจารณาแตละรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต  

4.51 - 4.77 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการท่ีมีความพึงพอใจสูงสุด คือ การพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู (คาเฉลี่ยเทากับ 4.77) รองลงมา 3 อันดับ คือ การนิเทศชั้นเรียน (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.69) การวิเคราะหขอมูล (คาเฉลี่ยเทากับ 4.64) และการแลกเปลี่ยนและสะทอนผล (คาเฉลี่ย

เทากับ 4.62) ตามลำดับ 
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ตาราง 49 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครผููสอนท่ีมีตอรูปแบบ

  การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. คุณภาพผูเรียน 

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

   1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.76 0.43 มากท่ีสุด 

   1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 4.71 0.45 มากท่ีสุด 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

   2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิตหลากหลาย 4.74 0.44 มากท่ีสุด 

   2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน ระหวาง               

         และหลังการจัดการเรียนรู 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

   2.3 ประมวลผลและนำมาใชในการพัฒนาผลผลิต 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.69 0.46 มากท่ีสุด 
 

 จากตาราง 49 พบวา ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอองคประกอบท่ี 5 ของรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.69) เมื่อพิจารณาแตละรายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต  

4.61 - 4.76  ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ สมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.76) รองลงมา 3 อันดับ คือ เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิต

หลากหลาย (คาเฉลี่ยเทากับ 4.74) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน (คาเฉลี่ยเทากับ 4.71) และ

ใชเครื ่องมือวัดและประเมินผลกอน ระหวางและหลังการจัดการเรียนรู (คาเฉลี ่ยเทากับ 4.70) 

ตามลำดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ตาราง 50 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

  ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ในภาพรวม (N=118) 
 

องคประกอบ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

2. องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

3. องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 4.57 0.51 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร 4.58 0.50 มากท่ีสุด 

5. องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต 4.62 0.53 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.58 0.51 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 50 พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) เมื ่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.53-4.62 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีระดับ 

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ องคประกอบที่ 5 ผลผลิต (คาเฉลี่ยเทากับ 4.62) รองลงมา 3 อันดับ 

คือ องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (คาเฉลี่ยเทากับ 4.60) องคประกอบท่ี 4 กระบวนการ

บริหาร (คาเฉลี่ยเทากับ 4.58) และองคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (คาเฉลี่ยเทากับ 4.57) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชน 

ของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม โดยภาพรวมและทุกองคประกอบผานเกณฑการประเมิน 
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ตาราง 51 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2. หลักการมีสวนรวม 4.55 0.55 มากท่ีสุด 

3. หลักการกระจายอำนาจ 4.51 0.50 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 51 พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบการบรหิาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ตอองคประกอบ

ที่ 1 ในภาพรวมอยู ในระดับมากที ่สุด (มีคาเฉลี ่ยเทากับ 4.53) เมื ่อพิจารณาแตละรายการ พบวา  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.51-4.55 ซ่ึงอยูในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ โดยรายการท่ีมีระดับความเปนประโยชน

ส ูงส ุด ค ือ หล ักการม ีส วนร วม (มีค าเฉล ี ่ยเท าก ับ 4.55) รองลงมา ค ือ หล ักประส ิทธ ิภาพ  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.54) และหลักการกระจายอำนาจ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.51) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชน 

ของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ตอองคประกอบท่ี 1 โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
 

ตาราง 52 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
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 จากตาราง 52 พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมตอ

องคประกอบที่ 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.60) เมื ่อพิจารณาแตละ

รายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.55-4.65 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีระดับ

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.65) 

รองลงมา คือ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.60) และเพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.55) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของ

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเร ียน 

แมจันวิทยาคม ตอองคประกอบท่ี 2 โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
  

ตาราง 53 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. ผูบริหาร    

   1.1 ผูนำทางวิชาการ 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

   1.2 มีวิสัยทัศน 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

   1.3 การกระจายอำนาจ 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

   1.4 การทำงานอยางเปนระบบ 4.61 0.52 มากท่ีสุด 

2. ครผููสอน    

   2.1 มีวิสัยทัศน 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

   2.2 มีความมุงม่ัน 4.60 0.51 มากท่ีสุด 

   2.3 มีทักษะการทำงานเปนทีม 4.53 0.53 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.57 0.51 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
 

 จากตาราง 53 พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ตอองคประกอบท่ี 3 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.57) เมื่อพิจารณาแตละ
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รายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.52-4.64 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีระดับ

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ ผูบริหารมีการกระจายอำนาจ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.64) รองลงมา  

3 อันดับ  คือ ผูบริหารมีการทำงานอยางเปนระบบ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.61) ครูผูสอนมีความมุงม่ัน  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.60) และผูบริหารมีวิสัยทัศน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.59) ตามลำดับ 

 สรุปไดวา ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของ

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเร ียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเร ียน 

แมจันวิทยาคม ตอองคประกอบท่ี 3 โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
  

ตาราง 54 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. การวางแผน    

   1.1 การเตรียมการ 4.54 0.55 มากท่ีสุด 

   1.2 การวิเคราะหขอมูล 4.53 0.50 มากท่ีสุด 

   1.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 4.59 0.51 มากท่ีสุด 

2. การดำเนินการ     

   2.1 การสรางทีมกัลยาณมิตร 4.69 0.46 มากท่ีสุด 

   2.2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

3. การเรียนรู    

   3.1 การนิเทศชั้นเรียน 4.64 0.50 มากท่ีสุด 

   3.2 การแลกเปลี่ยนและสะทอนผล 4.58 0.49 มากท่ีสุด 

4. การประเมินและปรับปรุง    

   4.1 การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

   4.2 การนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.58 0.50 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
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 จากตาราง 54 พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ตอองคประกอบท่ี 4 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.58) เมื่อพิจารณาแตละ

รายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.52-4.69 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีระดับ

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ การสรางทีมกัลยาณมิตร (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.69) รองลงมา 3 อันดับ 

คือ การนิเทศชั้นเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.64) การประเมินผลการบริหารชุมชนฯ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.61) และการกำหนดแผนปฏิบัติการ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.59) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชน 

ของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ตอองคประกอบท่ี 4 โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 
 

ตาราง 55 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต (N=118) 
 

รายการ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. คุณภาพผูเรียน 

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4.63 0.50 มากท่ีสุด 

   1.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 4.69 0.46 มากท่ีสุด 

   1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 4.56 0.59 มากท่ีสุด 

2. วิธีการวัดและประเมินผล 

   2.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิตหลากหลาย 4.71 0.45 มากท่ีสุด 

   2.2 ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลกอน ระหวาง               

         และหลังการจัดการเรียนรู 
4.54 0.61 มากท่ีสุด 

   2.3 ประมวลผลและนำมาใชในการพัฒนาผลผลิต 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.62 0.53 มากท่ีสุด 

หมายเหตุ เกณฑการประเมิน (คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ข้ึนไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00) 
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 จากตาราง 55 พบวา ครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชนของรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

ตอองคประกอบท่ี 5 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.62) เมื่อพิจารณาแตละ

รายการ พบวา มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.54-4.71 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีระดับ

ความเปนประโยชนสูงสุด คือ เครื่องมือวัดและประเมินผลผลิตหลากหลาย (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.71) 

รองลงมา 3 อันดับ คือ สมรรถนะสำคัญของผูเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.69) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.63) และประมวลผลและนำมาใชในการพัฒนาผลผลิต (มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.57) ตามลำดับ 

 สรุปไดว า ผลการประเมินของครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปนประโยชน 

ของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ตอองคประกอบท่ี 5 โดยภาพรวมและทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 


	ผลการวิจัย

